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ȳɆɕɅɞɊɒɍɊ
ɔɕɊɌɍɉɊɒɗɅ
ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɎ ȩɊɗɖɏɍɎ ȹɓɒɉ èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé Ɇɠɐ ɖɓɌɉɅɒ ɐɊɗɓɑ 2013 ɈɓɉɅ. 

ȺɓɗɊɐɓɖɡ ɔɓɑɓɈɅɗɡ ɑɅɐɠɝɅɑ, ɏɓɗɓɕɠɑ ɇ ɋɍɌɒɍ ɔɓ ɗɓɎ ɍɐɍ ɍɒɓɎ ɔɕɍɜɍɒɊ ɔɓɇɊɌɐɓ 

ɑɊɒɡɝɊ ɉɕɘɈɍɚ. ȱɠ ɖɕɅɌɘ ɓɔɕɊɉɊɐɍɐɍɖɡ, ɜɗɓ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɒɓɊ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɕɅɆɓɗɠ 

əɓɒɉɅ ðɔɓɑɓɞɡ ɗɤɋɊɐɓɆɓɐɡɒɠɑ ɉɊɗɤɑ, ɔɓɢɗɓɑɘ ɓɖɒɓɇɒɠɊ ɖɍɐɠ ɑɠ ɆɕɓɖɅɊɑ ɒɅ 

ɅɉɕɊɖɒɓɊ ɓɏɅɌɅɒɍɊ ɔɓɑɓɞɍ ɒɘɋɉɅɣɞɍɑɖɤ.

ȴɓɜɊɑɘ èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé?
ȭɑɤ əɓɒɉɅ ñèȥȲȥȶȷȥȶȭɄé ñɔɓɤɇɍɐɓɖɡ ɒɊɖɔɕɓɖɗɅ. ȧɖɥ ɒɅɜɅɐɓɖɡ ɖ ɓɉɒɓɎ 

ɑɅɐɊɒɡɏɓɎ ɉɊɇɓɜɏɍ, ɏɓɗɓɕɅɤ ɚɓɗɊɐɅ, ɜɗɓɆɠ ɇɖɊ ɑɅɐɠɝɍ ɒɅ ɌɊɑɐɊ Ɇɠɐɍ Ɍɉɓɕɓɇɠ, 

ɜɗɓɆɠ ɗɅɏɍɊ ɋɊ, ɏɅɏ ɓɒɅ, ɉɊɗɏɍ ɑɓɈɐɍ ɕɅɉɓɇɅɗɡɖɤ ɋɍɌɒɍ ɍ ɖɜɅɖɗɐɍɇɓɑɘ ɉɊɗɖɗɇɘ. 

ȧɓɌɑɓɋɒɓ, ɍɑɊɒɒɓ ɆɐɅɈɓɉɅɕɤ ɊɎ əɓɒɉ èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé ɖɗɅɐ ɗɊɑ, ɜɊɑ ɓɒ ɤɇɐɤɊɗɖɤ 

ɗɊɔɊɕɡ.

ȱɠ, ɏɅɏ ɍ ɔɕɊɋɉɊ, ɖɗɕɊɑɍɑɖɤ ɇɠɇɊɖɗɍ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɡ ȯɕɅɖɒɓɉɅɕɖɏɓɈɓ ɏɕɅɤ ɒɅ 

ɒɓɇɠɎ ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɠɎ ɘɕɓɇɊɒɡ, ɖɓɇɊɕɝɊɒɖɗɇɘɤ ɖɊɆɤ ɍ ɕɅɖɖɏɅɌɠɇɅɤ 

ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍ ɓɆ ɓɖɒɓɇɒɠɚ ɔɕɍɒɛɍɔɅɚ ɖɘɞɊɖɗɇɓɇɅɒɍɤ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɚ 

ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɎ. ȱɠ ɓɗɕɅɆɅɗɠɇɅɊɑ ɖɚɊɑɠ, ɆɐɅɈɓɉɅɕɤ ɏɓɗɓɕɠɑ ɏ ɒɅɑ ɔɕɓɞɊ ɓɆɕɅɗɍɗɡɖɤ, 

ɆɠɖɗɕɊɊ ɔɓɐɘɜɍɗɡ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɘɣ ɔɓɑɓɞɡ ɍ, ɇ ɏɓɒɊɜɒɓɑ ɍɗɓɈɊ, ɖɔɕɅɇɍɗɡɖɤ ɖ 

ɔɕɓɆɐɊɑɓɎ.ȱɠ ɖɗɅɕɅɊɑɖɤ ɔɕɍɇɐɊɏɅɗɡ ɇɒɍɑɅɒɍɊ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍ ɏ ɔɕɓɆɐɊɑɅɑ ɉɊɗɊɎ 

ðɖ ɢɗɓɎ ɛɊɐɡɣ ɑɠ ɔɓɖɗɓɤɒɒɓ ɘɖɗɕɅɍɇɅɊɑ ɕɅɌɐɍɜɒɠɊ Ʌɏɛɍɍ: ɉɒɍ ɉɓɒɓɕɅ, 

ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɊ ɏɓɒɛɊɕɗɠ, ɤɕɑɅɕɏɍ ɍɑɒɓɈɓɊ ɉɕɘɈɓɊ.

ȼɗɓɆɠ ɇ ɔɓɐɒɓɎ ɑɊɕɊ ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɗɡ ɔɓɖɗɅɇɐɊɒɒɠɊ ɛɊɐɍ ɍ ɌɅɉɅɜɍȹɓɒɉ 

ɔɕɍɉɊɕɋɍɇɅɊɗɖɤ ɓɔɕɊɉɊɐɊɒɒɠɚ ɔɕɍɒɛɍɔɓɇ, ɇ ɔɊɕɇɘɣ ɓɜɊɕɊɉɡ ðɢɗɓɓɗɜɊɗɒɓɖɗɡ ɍ 

ɔɕɓɌɕɅɜɒɓɖɗɡ. ȳɗɜɊɗ ɓ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ðɓɉɍɒ ɍɌ ɇɅɋɒɊɎɝɍɚ ɢɐɊɑɊɒɗɓɇ ɉɍɅɐɓɈɅ ɖ 

ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɖɗɡɣ, ɆɐɅɈɓɉɅɕɤ ɏɓɗɓɕɓɑɘ ɑɠ ɖɗɕɊɑɍɑɖɤ ɇɠɖɗɕɓɍɗɡ ɈɅɕɑɓɒɍɜɒɠɊ 

ɓɗɒɓɝɊɒɍɤ ɖɓ ɇɖɊɑɍ ɘɜɅɖɗɒɍɏɅɑɍ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɎ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɍ ɔɓɇɠɖɍɗɡ ɖɇɓɣ 

ɍɒəɓɕɑɅɛɍɓɒɒɘɣ ɓɗɏɕɠɗɓɖɗɡ. 

ȴɊɕɊɉ ȧɅɑɍ ɓɗɜɊɗ ɓ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɒɅɝɊɈɓ əɓɒɉɅ ɇ 2017 Ɉɓɉɘ. ȬɉɊɖɡ ɑɠ ɔɓɖɗɅɕɅɐɍɖɡ 

ɒɅɍɆɓɐɊɊ ɓɗɏɕɠɗɓ ɕɅɖɖɏɅɌɅɗɡ ɓ ɕɅɆɓɗɊ ɒɊɏɓɑɑɊɕɜɊɖɏɓɎ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ, ɓɆ ɘɖɔɊɚɅɚ ɍ 

ɉɓɖɗɍɋɊɒɍɤɚ ɇ ɓɆɐɅɖɗɍ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ. ȱɠ ɆɐɅɈɓɉɅɕɍɑ ɗɊɚ, ɏɗɓ Ɇɠɐ ɖ ɒɅɑɍ ɇ 

ɢɗɓɑ ɔɐɓɉɓɗɇɓɕɒɓɑ ɍ ɒɅɖɠɞɊɒɒɓɑ Ɉɓɉɘ, ɍ ɒɅɉɊɊɑɖɤ, ɜɗɓ ɗɊ, ɏɗɓ ɇɊɕɍɗ, ɗɅɏ ɔɕɓɖɗɓ Ɇɠɗɡ 

ɉɓɆɕɠɑ, ɒɅɎɉɘɗ ɖɇɓɎ ɔɘɗɡ ɏ ɒɅɝɊɎ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ ɇ Ɉɓɉɘ ɖɐɊɉɘɣɞɊɑ.

ȱɅɕɍɒɅ ȽɅɑɅɕɅ,
ɔɕɊɌɍɉɊɒɗ əɓɒɉɅ
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ȶɓɉɊɕɋɅɒɍɊ 
ɓɗɜɊɗɅ
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ȧ 2013 Ɉɓɉɘ, ɖɕɅɌɘ ɔɓɖɐɊ ɓɖɒɓɇɅɒɍɤ əɓɒɉɅ, ɑɠ ɓɔɕɊɉɊɐɍɐɍ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɒɓɊ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɊ 
ɒɅɝɊɎ ɕɅɆɓɗɠ ðɔɓɑɓɞɡ ɗɤɋɊɐɓɆɓɐɡɒɠɑ ɉɊɗɤɑ.

ȶɓɈɐɅɖɒɓ ɘɖɗɅɇɘ, əɓɒɉ ɌɅɒɍɑɅɊɗɖɤ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɎ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɡɣ, ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɒɓɎ ɒɅ 
ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɊɒɍɊ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɔɓɉɉɊɕɋɏɍ (ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ ɓɏɅɌɅɒɍɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɡɒɓɎ ɍ ɍɒɓɎ 
ɔɓɑɓɞɍ) Ɇɓɐɡɒɠɚ ɉɊɗɊɎ, ɉɊɗɊɎ ɖ ɓɖɓɆɊɒɒɓɖɗɤɑɍ ɇ ɕɅɌɇɍɗɍɍ, ɉɊɗɊɎ-ɍɒɇɅɐɍɉɓɇ, ɉɊɗɊɎ ɍɌ 
ɑɅɐɓɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɠɚ ɖɊɑɊɎ, ɉɊɗɊɎ, ɒɅɚɓɉɤɞɍɚɖɤ ɇ ɗɕɘɉɒɓɎ ɋɍɌɒɊɒɒɓɎ ɖɍɗɘɅɛɍɍ, ɉɊɗɊɎ-ɖɍɕɓɗ, 
ɉɊɗɊɎ, ɓɖɗɅɇɝɍɚɖɤ ɆɊɌ ɔɓɔɊɜɊɒɍɤ ɕɓɉɍɗɊɐɊɎ, ɆɊɌɒɅɉɌɓɕɒɠɚ ɉɊɗɊɎ ɍ ɍɒɠɚ ɒɘɋɉɅɣɞɍɚɖɤ 
ɉɊɗɊɎ, ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ ɔɘɗɊɑ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɊɒɍɤ ɆɊɌɇɓɌɑɊɌɉɒɓɎ ɑɅɗɊɕɍɅɐɡɒɓɎ ɔɓɑɓɞɍ 
ɒɘɋɉɅɣɞɍɑɖɤ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤɑ ɍ ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɤɑ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɌɅɒɍɑɅɣɗɖɤ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊɑ, 
ɇɓɖɔɍɗɅɒɍɊɑ ɍ ɍɒɠɑ ɕɅɌɇɍɗɍɊɑ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɐɊɜɊɒɍɊɑ, ɕɊɅɆɍɐɍɗɅɛɍɊɎ ɍɐɍ ɅɆɍɐɍɗɅɛɍɊɎ
ɘɏɅɌɅɒɒɓɎ ɏɅɗɊɈɓɕɍɍ ɉɊɗɊɎ

ȲɅɝɅ ɑɍɖɖɍɤ ð
ɇɉɓɚɒɓɇɐɤɗɡ ɓɆɞɊɖɗɇɓ Ʌɏɗɍɇɒɓ ɔɕɓɤɇɐɤɗɡ ɌɅɆɓɗɘ ɓ ɉɊɗɤɚ, 

ɓɆɊɖɔɊɜɍɇɅɗɡ ɔɓɉɉɊɕɋɏɘ ɒɘɋɉɅɣɞɍɑɖɤ ɍ ɓɏɅɌɠɇɅɗɡ 

ɐɊɈɍɗɍɑɒɓɊ ɖɓɉɊɎɖɗɇɍɊ ɇ ɉɊɐɊ ɔɓɑɓɞɍ ɔɓɉɕɅɖɗɅɣɞɊɑɘ 

ɔɓɏɓɐɊɒɍɣ.

ȲɅɝɅ ɛɊɐɡ ð

ɔɓɑɓɈɅɗɡ ɉɊɗɤɑ
ɒɊɌɅɇɍɖɍɑɓ ɓɗ ɇɓɌɕɅɖɗɅ, ɑɊɖɗɅ ɋɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɍ ɇɍɉɅ 

ɌɅɆɓɐɊɇɅɒɍɤ, ɓɆɊɖɔɊɜɍɇɅɤ ɍɒɏɐɣɌɍɇɒɠɎ ɔɓɉɚɓɉ 

ɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɘɣ ɅɉɅɔɗɅɛɍɣ, ɍ ɔɓɖɍɐɡɒɓ ɌɅɆɓɗɍɗɡɖɤ 

ɓ ɗɓɑ, ɜɗɓɆɠ ɏɅɋɉɠɎ ɕɊɆɊɒɓɏ, ɔɓɔɅɇɝɍɎ ɇ ɆɊɉɘ, 

ɔɓɐɘɜɍɐ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɘɣ ɔɓɉɉɊɕɋɏɘ. 
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ȩɐɤ ɒɅɖ ɔɓɑɓɞɡ ɒɊ ɍɑɊɊɗ 
ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɅɐɡɒɠɚ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍɎ
ȳɆɕɅɗɍɗɡɖɤ ɇ èȥȲȥȶȷȥȶȭɃé ɑɓɋɊɗ ɐɣɆɓɎ ɋɍɗɊɐɡ ɖɗɕɅɒɠ.  ȧ ɖɇɤɌɍ ɖ ɗɊɑ, ɜɗɓ 

ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤ ɒɅɚɓɉɍɗɖɤ ɇ ɖɗɓɐɍɛɊ ȯɘɆɅɒɍ, ɒɅɍɆɓɐɡɝɊɊ ɜɍɖɐɓ ɔɕɓɖɡɆ ɓ ɔɓɑɓɞɍ 

ɔɓɖɗɘɔɅɊɗ ɍɌ ȯɕɅɖɒɓɉɅɕɅ ɍ ɆɐɍɌɐɊɋɅɞɍɚ ɕɅɎɓɒɓɇ.

ȱɓɒɤðɌɊɆɕɅ ɉɓɆɕɅ,                           
ɖɍɑɇɓɐ əɓɒɉɅ
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ȳɖɓɆɊɒɒɠɊ ɉɊɗɍ ɔɓɖɗɓɤɒɒɓ ɒɘɋɉɅɣɗɖɤ ɇ ɔɓɑɓɞɍ. 
ȱɠ ɔɕɅɏɗɍɏɘɊɑ ɖɓɔɕɓɇɓɋɉɊɒɍɊ ɔɓɉɓɔɊɜɒɠɚ, 
ɓɏɅɌɠɇɅɤ ɔɓɉɉɊɕɋɏɘ ɔɓ ɕɅɌɒɠɑ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤɑ, Ʌ 
ɗɅɏɋɊ ɔɕɍɇɐɊɏɅɊɑ ɉɊɗɊɎ ɏ ɘɜɅɖɗɍɣ ɇ 
ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤɚ əɓɒɉɅ.

ȶɓɔɕɓɇɓɋɉɊɒɍɊ
ɔɓɉɓɔɊɜɒɠɚ
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èȫɍɌɒɡ ɒɅɝɊɎ ȧɅɕɊɜɏɍ ɆɘɉɊɗ ɖɔɅɖɊɒɅ, Ʌ ɌɒɅɜɍɗ, ɍ ɒɅɝɅ ɗɓɋɊ. ȱɠ ɑɊɜɗɅɊɑ ɔɕɓɖɗɓ 
ȫȭȷɁ, Ʌ ɒɊ Ɇɍɗɡɖɤ ɇ ɊɋɊɉɒɊɇɒɓɎ ɆɓɕɡɆɊ ɌɅ ɒɊɊ, ɑɊɜɗɅɊɑ, ɜɗɓɆɠ ɒɅɝɊ ɖɓɐɒɠɝɏɓ, 
ȧɅɕɊɜɏɅ, ɗɓɐɡɏɓ ɘɐɠɆɅɐɅɖɡ ɍ ɕɅɉɓɇɅɐɅɖɡ ɏɅɋɉɓɑɘ ɒɓɇɓɑɘ ɉɒɣ, ɏɅɏ ɇɖɊ ɉɊɗɍɝɏɍ 
ɔɓɝɐɅ ɇ ɖɅɉɍɏ ɍ ɝɏɓɐɘ, ɋɍɐɅ ɔɓɐɒɓɛɊɒɒɓ, Ʌ ɇɖɊ ɊɊ ɖɗɕɅɉɅɒɍɤ ɌɅɏɓɒɜɍɐɍɖɡ. ȭ ȧɠ 
ɉɅɐɍ ɒɅɑ ɢɗɘ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɡ, ɒɊ ɉɅɐɍ ɒɅɑ ɓɗɜɅɤɗɡɖɤ, ɇɊɉɡ ɒɊɗ ɒɍɜɊɈɓ ɖɗɕɅɝɒɊɊ, ɜɊɑ 
ɖɗɕɅɚ ɌɅ ɋɍɌɒɡ ɖɇɓɊɈɓ ɕɊɆɊɒɏɅé.

ȶɇɊɗɐɅɒɅ ɍ ȱɍɚɅɍɐ ȴɕɓɏɓɔɊɛ

ȶ ɑɅɕɗɅ ɔɓ ɍɣɐɡ 2017 ɈɓɉɅ əɓɒɉ ɔɕɓɇɓɉɍɐ ɏɅɑɔɅɒɍɣ ɔɓ ɖɆɓɕɘ ɖɕɊɉɖɗɇ 

ɉɐɤ ɖɔɅɖɊɒɍɤ ȧɅɕɍ ȴɕɓɏɓɔɊɛ.

ȸ ɉɊɇɓɜɏɍ ɕɊɉɏɓɊ ɈɊɒɊɗɍɜɊɖɏɓɊ ɌɅɆɓɐɊɇɅɒɍɊ ðɔɊɕɇɍɜɒɠɎ 

ɍɑɑɘɒɓɉɊəɍɛɍɗ, ɚɕɓɒɍɜɊɖɏɅɤ ɈɕɅɒɘɐɊɑɅɗɓɌɒɅɤ ɆɓɐɊɌɒɡ. ɂɗɓ ɌɒɅɜɍɗ, 

ɜɗɓ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɅɤ ɌɅɞɍɗɅ ɓɕɈɅɒɍɌɑɅ ɓɗ ɇɍɕɘɖɓɇ ɍ ɆɅɏɗɊɕɍɎ ɓɗɖɘɗɖɗɇɘɊɗ ɖ 

ɕɓɋɉɊɒɍɤ, ɔɓɢɗɓɑɘ ɉɅɋɊ ɔɕɓɖɗɘɉɅ ɑɓɋɊɗ Ɇɠɗɡ ɖɑɊɕɗɊɐɡɒɓ ɓɔɅɖɒɓɎ. 

ȧɅɕɊ ɒɊ ɉɓɖɗɘɔɒɠ ɓɆɠɉɊɒɒɠɊ ɉɐɤ ɒɅɖ ɇɊɞɍ ðɓɒɅ ɒɊ ɑɓɋɊɗ Ɉɘɐɤɗɡ ɆɊɌ 

ɑɅɖɏɍ ɍɐɍ ɓɆɞɅɗɡɖɤ ɖ ɉɕɘɈɍɑɍ ɕɊɆɤɗɅɑɍ, ɐɣɆɓɎ əɕɘɏɗ ɉɐɤ ɒɊɊ ð

ɌɅɔɕɊɗɒɠɎ ɔɐɓɉ, ɇɊɉɡ ɊɈɓ ɒɊɐɡɌɤ ɖɉɊɐɅɗɡ ɖɗɊɕɍɐɡɒɠɑ, ɐɣɆɓɎ ɕɊɉɏɍɎ 

Ɉɓɖɗɡ ɇɠɌɠɇɅɊɗ ɗɕɊɇɓɈɘ, ɇɊɉɡ ɒɅɇɊɞɅɣɗ ɊɊ ɗɓɐɡɏɓ ɉɓɏɗɓɕɅ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɗɅɏ 

ɜɅɖɗɓ ɉɊɐɅɣɗ ɆɓɐɡɒɠɊ ɘɏɓɐɠê

ȽɅɒɖ ɒɅ ɔɓɐɒɓɊ ɇɠɌɉɓɕɓɇɐɊɒɍɊ ɉɅɊɗ ɗɕɅɒɖɔɐɅɒɗɅɛɍɤ ɏɓɖɗɒɓɈɓ ɑɓɌɈɅ ɇ 

ɝɇɊɎɛɅɕɖɏɓɎ ɏɐɍɒɍɏɊ Kinderspital, ɔɓɖɐɊ ɏɓɗɓɕɓɎ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɅ 

ɔɕɓɉɓɐɋɍɗɊɐɡɒɅɤ ɍ ɉɓɕɓɈɓɖɗɓɤɞɅɤ ɕɊɅɆɍɐɍɗɅɛɍɤ. ȳɆɞɅɤ ɖɗɓɍɑɓɖɗɡ 

ɐɊɜɊɒɍɤ ðɔɓɕɤɉɏɅ 25 ɑɍɐɐɍɓɒɓɇ ɕɘɆɐɊɎ, ðɒɊɔɓɉɟɊɑɒɅɤ ɉɐɤ 

ɕɓɉɍɗɊɐɊɎ ɖɘɑɑɅ. ȲɅ ɔɓɑɓɞɡ ɉɊɇɓɜɏɊ ɒɅɝɊɑɘ əɓɒɉɘ ɘɉɅɐɓɖɡ ɖɓɆɕɅɗɡ  

1,3 ɑɍɐɐɍɓɒɅ ɕɘɆɐɊɎ, ɍ ɑɠ ɔɕɓɉɓɐɋɍɑ ɔɓɉɉɊɕɋɍɇɅɗɡ ȧɅɕɊɜɏɘ ɍ ɇ 

ɖɐɊɉɘɣɞɊɑ Ɉɓɉɘ. ȱɠ ɇɊɕɍɑ, ɇɠɌɉɓɕɓɇɐɊɒɍɊ ðɆɐɍɌɏɓ!

ȴɓɑɒɍɗɊ, ɏɕɘɔɒɠɊ ɖɘɑɑɠ ɖɏɐɅɉɠɇɅɣɗɖɤ 
ɆɐɅɈɓɉɅɕɤ Ɇɓɐɡɝɓɑɘ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɘ 

ɓɗɌɠɇɜɍɇɠɚ ɐɣɉɊɎ!

ȶɏɓɐɡɏɓ ɖɗɓɍɗ ɖɜɅɖɗɡɊ?192ɔɓɉɓɔɊɜɒɠɚ
ɌɅ ɇɕɊɑɤ ɕɅɆɓɗɠ

62ɕɊɆɊɒɏɅ

ɔɓɐɘɜɍɐɍ ɔɓɑɓɞɡ ɇ 2017 Ɉɓɉɘ

40ɉɊɗɊɎ

ɔɓɐɘɜɍɐɍ ɖɓɔɕɓɇɓɋɉɊɒɍɊ
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ȧɖɥ ð
ɉɐɤ ɉɊɗɊɎ

ȩɐɤ ɒɅɖ ɇɅɋɒɓ ɖɓɌɉɅɇɅɗɡ ɘɖɐɓɇɍɤ, ɇ ɏɓɗɓɕɠɚ ɉɊɗɍ ɖɑɓɈɘɗ ɕɅɖɏɕɠɗɡ ɖɇɓɎ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ, ɍɐɍ 

ɇɉɓɚɒɓɇɍɗɡɖɤ ɒɅ ɌɅɒɤɗɍɤ ɑɘɌɠɏɓɎ, ɒɅɘɏɓɎ, ɖɔɓɕɗɓɑ, ɍɐɍ ɖɉɊɐɅɗɡ ɗɓ, ɜɗɓ ɏɅɌɅɐɓɖɡ ɕɅɒɊɊ 

ɒɊɇɓɌɑɓɋɒɠɑ. ȭɐɍ ɔɕɓɖɗɓ ɚɓɕɓɝɓ ɔɕɓɇɊɖɗɍ ɇɕɊɑɤ ɍ ɌɅɇɊɖɗɍ ɉɕɘɌɊɎ ðɇɊɉɡ ɢɑɓɛɍɓɒɅɐɡɒɓɊ 

ɖɓɖɗɓɤɒɍɊ ɗɅɏ ɇɅɋɒɓ ɉɐɤ ɕɅɖɗɘɞɊɈɓ ɓɕɈɅɒɍɌɑɅ.

ȴɓɢɗɓɑɘ ɔɓɑɍɑɓ ɅɉɕɊɖɒɓɎ ɑɅɗɊɕɍɅɐɡɒɓɎ ɔɓɑɓɞɍ ɑɠ ɕɊɅɐɍɌɘɊɑ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɊ 

ɔɕɓɊɏɗɠ, ɗɅɏɋɊ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɒɠɊ ɒɅ ɔɓɇɠɝɊɒɍɊ ɓɖɇɊɉɓɑɐɊɒɒɓɖɗɍ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍ ɓ ɔɕɓɆɐɊɑɅɚ 

ɉɊɗɊɎ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɓɕɈɅɒɍɌɘɊɑ ɖɓɆɠɗɍɤ ɉɐɤ ɉɊɗɓɏ ðɕɅɌɇɐɊɏɅɗɊɐɡɒɠɊ, ɏɘɐɡɗɘɕɒɓ-ɔɓɌɒɅɇɅɗɊɐɡɒɠɊ, 

ɖɔɓɕɗɍɇɒɠɊ, ɓɌɉɓɕɓɇɍɗɊɐɡɒɠɊê ɉɐɤ ɉɊɗɖɏɓɈɓ ɖɜɅɖɗɡɤ ɒɊɗ ɔɕɊɉɊɐɓɇ!

7



èȲɅɌɇɅɒɍɊ ɏɓɒɏɘɕɖɅ ɇ ɔɊɕɊɇɓɉɊ ɓɌɒɅɜɅɊɗ èɕɅɖɛɇɊɗé, èɔɊɕɇɓɛɇɊɗé. ɂɗɓ ɓɜɊɒɡ ɖɍɑɇɓɐɍɜɒɓ. ȧɊɉɡ ɗɇɓɕɜɊɖɏɓɊ ɖɓɕɊɇɒɓɇɅɒɍɊ ɉɅɊɗ ɕɊɆɤɗɅɑ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɡɕɅɖɏɕɠɗɡ ɖɇɓɍ 
ɗɅɐɅɒɗɠ, Ʌ ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɠɊ Ʌɕɗɍɖɗɠ ɓɗɏɕɠɇɅɣɗ ɖɇɓɍ ɖɊɕɉɛɅ ɣɒɠɑ ɈɊɕɓɤɑ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɏɅɋɉɠɎ ɉɊɒɡ ɔɕɊɓɉɓɐɊɇɅɣɗ ɒɊɇɍɉɍɑɘɣ ɖɗɊɒɘ ɔɕɊɔɤɗɖɗɇɍɎ, ɒɅ ɏɓɗɓɕɘɣ ɑɠ ɒɊ 
ɇɖɊɈɉɅ ɓɆɕɅɞɅɊɑ ɇɒɍɑɅɒɍɊé.

ȷɅɗɡɤɒɅ ȨɅɗɓɇɅ, ɈɊɒɊɕɅɐɡɒɠɎ ɉɍɕɊɏɗɓɕ ȯȷȳ èȴɕɊɑɡɊɕɅé ɍɑ.Ȱ.Ȩ.ȨɅɗɓɇɅ, ɌɅɖɐɘɋɊɒɒɅɤ ɅɕɗɍɖɗɏɅ ȵɓɖɖɍɍ

ȴɕɊɑɍɤ ȳɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɎ ɔɅɐɅɗɠ 
ȯɕɅɖɒɓɉɅɕɖɏɓɈɓ ɏɕɅɤ èȳɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɊ 
ɔɕɍɌɒɅɒɍɊé 2017

ȧɖɊɕɓɖɖɍɎɖɏɅɤ ɔɕɊɑɍɤ èȱɊɛɊɒɅɗ ɈɓɉɅé 2016

ȵɊɈɍɓɒɅɐɡɒɅɤ ɒɊɌɅɇɍɖɍɑɅɤ ɔɕɊɑɍɤ 
èȶɓɛɍɅɐɡɒɠɊ  ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɃɈɅ ȵɓɖɖɍɍé 2016 
(əɍɒɅɐɍɖɗ)

ȱɅɗɊɕɍɅɐɡɒɅɤ ɔɓɉɉɊɕɋɏɅ ɑɘɌɠɏɅɐɡɒɓ ɓɉɅɕɊɒɒɠɚ ɉɊɗɊɎ-

ɍɒɇɅɐɍɉɓɇ ɔɓ ɌɕɊɒɍɣ

ȶɗɍɔɊɒɉɍɅɐɡɒɠɎ əɊɖɗɍɇɅɐɡ-ɏɓɒɏɘɕɖ 
èPRIMAVERAé

2016 - 2019 |  ȱɘɌɠɏɅɐɡɒɠɎ ɏɓɒɏɘɕɖ ɉɐɤ ɘɜɊɒɍɏɓɇ 
ɊɉɍɒɖɗɇɊɒɒɓɎ ɇ ȵɓɖɖɍɍ ɑɘɌɠɏɅɐɡɒɓɎ ɝɏɓɐɠ ɉɐɤ ɉɊɗɊɎ 
ɖ ɌɅɆɓɐɊɇɅɒɍɤɑɍ ɓɕɈɅɒɓɇ ɌɕɊɒɍɤ. ȴɕɓɊɏɗ ɔɕɍɌɇɅɒ 
ɖɗɍɑɘɐɍɕɓɇɅɗɡ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɗɇɓɕɜɊɖɏɓɈɓ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ 
ɓɉɅɕɊɒɒɠɚ ɉɊɗɊɎ, ɖɗɓɐɏɒɘɇɝɍɚɖɤ ɖ ɖɊɕɡɊɌɒɓɎ 
ɔɕɊɈɕɅɉɓɎ ɒɅ ɔɘɗɍ ɏ ɍɖɏɘɖɖɗɇɘ.

ȧ ɖɓɖɗɅɇɊ ɋɣɕɍ ðɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɠɊ ɑɘɌɠɏɅɒɗɠ ȯȷȳ 
èȴɕɊɑɡɊɕɅé ɍɑ. Ȱ.Ȩ. ȨɅɗɓɇɅɍ ɔɕɊɉɖɗɅɇɍɗɊɐɍ 
ȱɍɒɍɖɗɊɕɖɗɇɅ ɏɘɐɡɗɘɕɠ ȯɕɅɖɒɓɉɅɕɖɏɓɈɓ ɏɕɅɤ.

ȴɓ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɅɑ ɊɋɊɈɓɉɒɓɈɓ ɏɓɒɏɘɕɖɅ 10 ɉɊɗɤɑ ɇ 
ɇɓɌɕɅɖɗɊ ɓɗ 10 ɉɓ 17 ɐɊɗ ɔɕɍɖɘɋɉɅɊɗɖɤ ɖɗɍɔɊɒɉɍɤ ɇ 
ɉɇɘɚ ɒɓɑɍɒɅɛɍɤɚ: ɇɓɏɅɐɡɒɓɊ ɍ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɅɐɡɒɓɊ 
ɍɖɔɓɐɒɍɗɊɐɡɖɗɇɓ.
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ȶɓɛɍɅɐɡɒɅɤ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍɤ, ɖɆɓɕ ɖɕɊɉɖɗɇ, ɔɓɔɘɐɤɕɍɌɅɛɍɤ ɖɔɓɕɗɅ

ȰɍɈɅ ȶɘɔɊɕɈɊɕɓɊɇ LOKO

2016 ð2018 |  ȶɓɇɑɊɖɗɒɠɎ ɔɕɓɊɏɗ əɓɒɉɅ ɍ ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɓɈɓ 
ɆɅɖɏɊɗɆɓɐɡɒɓɈɓ  ɏɐɘɆɅ èȰɓɏɓɑɓɗɍɇ-ȯɘɆɅɒɡé. ȧɑɊɖɗɊ ɑɠ ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɐɍ 
ɑɅɖɖɓɇɠɊ ɖɑɖ-ɖɆɓɕɠ, ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɎ ɆɅɖɏɊɗɆɓɐɡɒɠɎ ɗɘɕɒɍɕ ɍ 
ɖɓɆɠɗɍɤ ɖ ɘɜɅɖɗɍɊɑ ɖɔɓɕɗɖɑɊɒɓɇ ðɒɅɖɗɓɤɞɍɚ ɖɘɔɊɕɈɊɕɓɊɇ, ɒɊɖɘɞɍɚ 
ɉɊɗɤɑ ɕɅɉɓɖɗɡ!

one teamðɔɕɓɊɏɗ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɓɗɇɊɗɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍ ȪɇɕɓɐɍɈɍ. ȧ 2017 
Ɉɓɉɘ ɘɜɅɖɗɒɍɏɅɑɍ ɔɕɓɊɏɗɅ ɖɗɅɐɍ ɘɜɊɒɍɏɍ ɍɒɏɐɣɌɍɇɒɓɎ ɝɏɓɐɠ 
ɗɅɒɛɊɇ èȵɠɋɍɎ Danceé, ɏɓɗɓɕɠɊ ɖɑɓɈɐɍ ɔɓɔɕɓɆɓɇɅɗɡ ɖɊɆɤ ɇ 
ɏɅɜɊɖɗɇɊ ɜɍɕɐɍɉɊɕɓɇɍ ɉɅɋɊ ɇɠɖɗɘɔɍɗɡ ɒɅ ɆɅɖɏɊɗɆɓɐɡɒɓɑ ɑɅɗɜɊ.
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ȩɓɆɕɠɎ ɕɊɈɆɍ

2016 ð2017 |  ȴɅɕɗɒɊɕ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ðɕɊɈɆɍ-ɏɐɘɆ èȯɘɆɅɒɡé. ȧ ɜɍɖɐɊ 
ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɚ ɖɓɆɠɗɍɎ ðɖɔɓɕɗɍɇɒɓ-ɑɅɖɖɓɇɠɊ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤ, 
ɖɔɓɕɗɍɇɒɠɊ ɑɅɖɗɊɕ-ɏɐɅɖɖɠ, ɏɅɑɔɅɒɍɍ ɔɓ ɖɆɓɕɘ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɎ ɍ 
ɗɊɑɅɗɍɜɊɖɏɍɊ ɇɖɗɕɊɜɍ.

ȵɊɈɆɍ ɉɐɤ ɖɅɑɠɚ ɑɅɐɊɒɡɏɍɚ ðɇ 2017 Ɉɓɉɘ ɇɓɖɔɍɗɅɒɒɍɏɍ 
ɍɒɏɐɣɌɍɇɒɓɈɓ ɉɊɗɖɏɓɈɓ ɖɅɉɅ ɴ72 ðɌɉɓɕɓɇɠɊ ɉɊɗɏɍ ɍ ɉɊɗɏɍ ɖ 
ɒɅɕɘɝɊɒɍɤɑɍ ɖɐɘɚɅ, ɔɓɖɗɍɈɅɐɍ ɓɖɒɓɇɠ ɕɊɈɆɍ. ȸɜɅɖɗɇɓɇɅɗɡ ɑɓɈɐɍ ɇɖɊ 
ɋɊɐɅɣɞɍɊ, ɒɊɌɅɇɍɖɍɑɓ ɓɗ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍɎ Ɍɉɓɕɓɇɡɤ. ȯɗɓ ɌɒɅɊɗ, 
ɇɓɌɑɓɋɒɓ, ɑɠ ɉɅɐɍ ɖɗɅɕɗ ɆɘɉɘɞɊɎ ɌɇɊɌɉɊ ɖɔɓɕɗɅ!

ȴɓɉɉɊɕɋɏɅ ɌɉɓɕɓɇɓɈɓ ɓɆɕɅɌɅ ɋɍɌɒɍ
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ȶɍɒɉɕɓɑȩɅɘɒɅðɖɅɑɅɤɕɅɖɔɕɓɖɗɕɅɒɥɒɒɅɤɈɊɒɊɗɍɜɊɖɏɅɤɅɒɓɑɅɐɍɤ,
ɖɇɤɌɅɒɒɅɤɖɔɓɤɇɐɊɒɍɊɑɉɓɔɓɐɒɍɗɊɐɡɒɓɎɚɕɓɑɓɖɓɑɠ,ɍɌ-ɌɅɜɊɈɓɘ
ɕɊɆɊɒɏɅɕɅɌɇɍɇɅɊɗɖɤɕɤɉɔɕɍɌɒɅɏɓɇɍɐɍɚɅɕɅɏɗɊɕɒɠɚɜɊɕɗ,ɇɐɍɤɣɞɍɚ
ɒɅɖɓɖɗɓɤɒɍɊɌɉɓɕɓɇɡɤɍɘɑɖɗɇɊɒɒɓɈɓɕɅɌɇɍɗɍɤ. ȷɊɑɒɊɑɊɒɊɊ,ɖɗɅɇ
ɇɌɕɓɖɐɠɑ,ɜɊɐɓɇɊɏɖɉɅɘɒɍɌɑɓɑɖɔɓɖɓɆɊɒɓɇɐɅɉɊɗɡɢɐɊɑɊɒɗɅɕɒɠɑɍ
ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɠɑɍɒɅɇɠɏɅɑɍ.

èȶɓɆɠɗɍɊ ɈɓɕɓɉɅ. Ƀȹȳ 2016é

ȶɓɐɒɛɊ ɉɐɤ ɐɘɜɝɊɈɓ ɉɕɘɈɅ. ȯɕɅɖɒɓɉɅɕ

2016 ð2017 |  ȴɓɉɕɓɖɗɏɍ ɖ ɖɍɒɉɕɓɑɓɑ ȩɅɘɒɅ ɔɓɖɊɞɅɐɍ ɌɅɒɤɗɍɤ ɔɓ 
ɌɓɓɗɊɕɅɔɍɍɍ ɗɕɘɉɓɇɓɑɘ ɓɆɘɜɊɒɍɣ ɔɓ ɔɕɓɈɕɅɑɑɊ, ɖɔɊɛɍɅɐɡɒɓ 
ɕɅɌɕɅɆɓɗɅɒɒɓɎ ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɠɑ ɔɖɍɚɓɐɓɈɓɑ.

ȴɕɓɊɏɗ ɔɕɓɉɊɑɓɒɖɗɕɍɕɓɇɅɐ, ɜɗɓ ɑɓɐɓɉɠɊ ɐɣɉɍ ɖ ɉɅɘɒɍɌɑɓɑɑɓɈɘɗ 
ɘɖɔɊɝɒɓ ɅɉɅɔɗɍɕɓɇɅɗɡɖɤ ɏ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɋɍɌɒɍ ɍ ɇɠɔɓɐɒɤɗɡ ɕɅɆɓɗɘ, 
ɏɓɗɓɕɅɤ ɍɑ ɍɒɗɊɕɊɖɒɅ ɍ ɔɓ ɖɍɐɅɑ. 

ȩɐɤ ɔɓɇɠɝɊɒɍɤ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɓɖɇɊɉɓɑɐɊɒɒɓɖɗɍ ɓ ɔɕɓɆɐɊɑɊ ɑɠ 
ɔɕɓɇɊɐɍ əɊɖɗɍɇɅɐɡ ɇ ɔɓɉɉɊɕɋɏɘ ɉɊɗɊɎ ɖ ɉɅɘɒɍɌɑɓɑɍ ɔɕɊɖɖ-ɌɅɇɗɕɅɏ, 
ɔɓɖɇɤɞɊɒɒɠɎ ɗɕɘɉɓɘɖɗɕɓɎɖɗɇɘ ɐɣɉɊɎ ɖ ȳȧȬ.

ȴɕɓɊɏɗ ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɒ ɖɓɇɑɊɖɗɒɓ ɖ ȥȲȳ èȶɍɒɤɤ ɔɗɍɛɅé.

ȴɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɅɤ ɅɉɅɔɗɅɛɍɤ ɔɓɉɕɓɖɗɏɓɇ ɖ ɖɍɒɉɕɓɑɓɑ ȩɅɘɒɅ
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ȧɖɊ ɔɕɊɐɊɖɗɍ ɉɊɗɖɗɇɅ ðɇ ɓɉɒɓɑ 
əɐɅɏɓɒɊ

2017 |  ɂɗɓɗ Ɉɓɉ Ɇɠɐ ɓɖɓɆɊɒɒɓ ɒɅɖɠɞɊɒ ɒɅ 
ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤ ɉɐɤ ɉɊɗɊɎ ðɉɊɗɊɎ ɕɅɌɒɠɚ ɇɓɌɕɅɖɗɓɇ, 
ɓɖɓɆɊɒɒɓɖɗɊɎ Ɍɉɓɕɓɇɡɤ, ɑɅɗɊɕɍɅɐɡɒɓɈɓ ɔɓɐɓɋɊɒɍɤ.

ȧ ɜɍɖɐɊ ɖɓɆɠɗɍɎ ɈɓɉɅ ðɒɅɇɊɕɒɓɊ, ɒɅɇɖɊɈɉɅ 
ɌɅɔɓɑɒɍɇɝɅɤɖɤ ɉɊɗɤɑ-ɑɘɌɠɏɅɒɗɅɑ ɇɖɗɕɊɜɅ ɖ ȩɊɒɍɖɓɑ 
ȱɅɛɘɊɇɠɑ, ɘɜɅɖɗɍɊ ɇ ɒɅɘɜɒɓɎ ɇɠɖɗɅɇɏɊ, ɔɓɖɊɞɊɒɍɊ 
ɗɊɅɗɕɓɇ, ɏɍɒɓ ɍ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɚ ɑɅɖɗɊɕ-ɏɐɅɖɖɓɇ, 
ɖɅɑɓɊ ɒɊɓɆɠɜɒɓɊ ɍɑɑɊɕɖɍɇɒɓɊɏɘɏɓɐɡɒɓɊ 
ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɊɒɍɊê 

ȭ ɕɅɌɇɐɊɏɅɗɊɐɡɒɠɊ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤ, ɒɅɉ ɖɓɌɉɅɒɍɊɑ 
ɏɓɗɓɕɠɚ ɗɕɘɉɍɐɍɖɡ ɉɊɖɤɗɏɍ ɇɓɐɓɒɗɊɕɓɇ ð
ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɓɇ ɍɇɊɒɗɖəɊɕɠ ɍ  ɒɊɕɅɇɒɓɉɘɝɒɠɚ 
ɐɣɆɍɗɊɐɊɎ. ȲɅ ɏɓɗɓɕɠɚ Ɇɠɐɍ ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɒɠ 
ɏɍɐɓɈɕɅɑɑɠ ɅɏɇɅɈɕɍɑɑɅɍ ɒɅɉɘɗɠ ɖɓɗɒɍ ɝɅɕɓɇ. 
ȯɓɗɓɕɠɊ ɔɕɍɒɊɖɐɍ ɗɠɖɤɜɘ ɘɐɠɆɓɏ ɍ ɇ ɓɜɊɕɊɉɒɓɎ ɕɅɌ 
ɔɓɉɗɇɊɕɉɍɐɍ, ɜɗɓ ɗɅɏ ɔɕɓɖɗɓ Ɇɠɗɡ ɉɓɆɕɠɑ!
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ȪɐɏɅ ɉɓɆɕɠɚ ɖɊɕɉɊɛ

ȩɊɏɅɆɕɡ2017 |  ȲɅɏɅɒɘɒɊ ȲɓɇɓɈɓ ɈɓɉɅ ɔɕɓɝɊɐ ɆɓɐɡɝɓɎ ɔɕɅɌɉɒɍɏ 
ɉɐɤ ɉɊɗɊɎ ɖ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɒɠɑɍ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɤɑɍ Ɍɉɓɕɓɇɡɤ. ȴɓɇɊɕɍɐɍ ɇ 
ɉɓɆɕɘɣ ɖɏɅɌɏɘ ɇ ɢɗɓɗ ɉɊɒɡ ɍ ɒɅɝɍ ɔɓɉɓɔɊɜɒɠɊ ðɇɓɐɝɊɆɒɠɊ 
ɒɓɇɓɈɓɉɒɍɊ əɊɍ ɔɕɓɇɊɐɍ ɕɊɆɤɗ ɔɓ ɘɇɐɊɏɅɗɊɐɡɒɓɎ ɖɗɕɅɒɊ 
ɕɅɌɇɐɊɜɊɒɍɎ, ɑɅɖɗɊɕ-ɏɐɅɖɖɓɇ, ɇɏɘɖɒɊɎɝɍɚ ɘɈɓɞɊɒɍɎ ɍ ɔɓɉɅɕɏɓɇ, 
ɔɓɌɒɅɏɓɑɍɐɍ ɖɓ ɖɏɅɌɓɜɒɠɑɍ ɔɊɕɖɓɒɅɋɅɑɍ ɍ ɒɅɖɗɓɤɞɍɑ ȩɊɉɓɑ 
ȱɓɕɓɌɓɑ!

ȯɅɋɉɠɎ ȲɓɇɠɎ Ɉɓɉ ɑɠ ɖɗɅɕɅɊɑɖɤ ɔɓɉɅɕɍɗɡ ɉɊɗɤɑ ɕɅɉɓɖɗɡ. 
ȦɐɅɈɓɉɅɕɤ ɇɓɐɝɊɆɒɍɏɅɑ ɍɇɊɒɗɅɈɊɒɗɖɗɇɅ SAPGɍ ɕɊɖɗɓɕɅɒɘ La Villa
ɑɠ ɔɓɑɓɈɐɍ ɒɅɝɍɑ ɑɅɐɊɒɡɏɍɑ ɒɓɇɓɈɓɉɒɍɑ ɌɇɊɌɉɓɜɏɅɑ ɇɒɓɇɡ 
ɘɆɊɉɍɗɡɖɤ, ɜɗɓ ɜɘɉɊɖɅ ɖɘɞɊɖɗɇɘɣɗ, ɈɐɅɇɒɓɊ ðɇɊɕɍɗɡê
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ȩɊɐɅɊɑ
ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɡ. 
ȭɒɗɊɕɊɖɒɓ

ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɡ ðɒɊɇɊɕɓɤɗɒɓɊ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɓ ɉɐɤ əɅɒɗɅɌɍɍ ɍ ɇɓɔɐɓɞɊɒɍɤ ɍɉɊɎ. 

ȪɋɊɑɊɖɤɜɒɓ ɒɅɝ əɓɒɉ ɔɕɓɇɓɉɍɗ ɍ ɔɕɍɒɍɑɅɊɗ ɘɜɅɖɗɍɊ ɇ ɔɓɕɤɉɏɊ 10 ɅɏɛɍɎ ɕɅɌɒɓɈɓ ɑɅɖɝɗɅɆɅ, 

ɏɓɗɓɕɠɊ ɉɊɐɅɣɗ ɖɓɇɊɕɝɊɒɍɊ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɎ ɔɕɓɛɊɖɖɓɑ ɒɊ ɗɓɐɡɏɓ ɔɓɐɊɌɒɠɑ, ɒɓ ɍ 

ɍɒɗɊɕɊɖɒɠɑ. 

èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé ɖɗɅɕɅɊɗɖɤ ɔɕɍɇɍɇɅɗɡ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɓɑɘ ɓɆɞɊɖɗɇɘ ɔɕɅɏɗɍɏɘ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɍ 

ɕɅɖɖɏɅɌɠɇɅɗɡ ɓ ɗɓɑ, ɏɅɏ ɉɊɎɖɗɇɘɣɗ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɊ ɒɊɏɓɑɑɊɕɜɊɖɏɍɊ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ, ɇɊɉɡ 

ɔɊɕɊɉ əɓɒɉɅɑɍ ɖɊɈɓɉɒɤ ɖɗɓɍɗ ɇɅɋɒɅ ɌɅɉɅɜɅ ðɌɅɇɓɊɇɅɗɡ ɉɓɇɊɕɍɊ ɗɊɚ, ɏɗɓ ɚɓɜɊɗ ɉɊɐɅɗɡ 

ɉɓɆɕɠɊ ɉɊɐɅ.
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ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɡ ɇɑɊɖɗɓ ɖɘɇɊɒɍɕɓɇ

ȩɊɏɅɆɕɡ2017 |  ȧɖɗɕɊɜɅɤ ȲɓɇɠɎ Ɉɓɉ, ɑɠ ɇɖɊ ɔɓ ɗɕɅɉɍɛɍɍ 
ɔɓɌɉɕɅɇɐɤɊɑ ɏɓɐɐɊɈ ɍ ɔɅɕɗɒɊɕɓɇ. ȴɕɍ ɢɗɓɑ ɗɠɖɤɜɍ ɏɓɑɔɅɒɍɎ ɔɓ 
ɇɖɊɎ ɖɗɕɅɒɊ ɒɅɔɕɅɇɐɤɣɗ ɓɈɕɓɑɒɠɊ ɆɣɉɋɊɗɠ ɒɅ ɌɅɏɘɔɏɘ ɏɅɐɊɒɉɅɕɊɎ, 
ɕɘɜɊɏ ɍ Ɇɐɓɏɒɓɗɓɇ.

ȲɓɇɠɎ Ɉɓɉ ðɢɗɓ ɇɕɊɑɤ ɕɅɉɓɖɗɍ, ɜɘɉɊɖ ɍ ɇɓɐɝɊɆɖɗɇɅ.  ȩɘɑɅɤ ɓ 
ɖɑɠɖɐɊ ɒɓɇɓɈɓɉɒɍɚ ɔɓɉɅɕɏɓɇ, ɑɠ ɔɕɊɉɐɓɋɍɐɍ ɏɓɑɔɅɒɍɤɑ ɔɕɍɒɤɗɡ 
ɕɊɝɊɒɍɊ ɇ ɔɓɐɡɌɘ ɒɅɖɗɓɤɞɍɚ ɉɓɆɕɠɚ ɉɊɐ.

ȶɓɓɆɞɍɗɡ ɉɓɆɕɓɎ ɓɗɏɕɠɗɏɓɎ ɓ ɖɓɇɊɕɝɊɒɍɍ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɤ ɇɑɊɖɗɓ 
ɔɓɏɘɔɏɍ ɏɓɕɔɓɕɅɗɍɇɒɠɚ ɖɘɇɊɒɍɕɓɇ ɍ ɉɅɗɡ ɝɅɒɖ ɒɅ ɖɜɅɖɗɐɍɇɓɊ 
ɉɊɗɖɗɇɓ ɗɤɋɊɐɓɆɓɐɡɒɠɑ ɉɊɗɤɑðɜɗɓ ɑɓɋɊɗ ɖɕɅɇɒɍɗɡɖɤ ɖ ɗɅɏɍɑ 
ɔɓɉɅɕɏɓɑ?!
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ȼɗɓɆɠ ɉɊɐɅɗɡ ɉɓɆɕɓ, ɒɊ ɒɘɋɒɠ ɖɐɓɇɅ

2017 - 2018 |  ȲɅɜɍɒɅɤ ɖ ɓɖɊɒɍ 2017 ɍɌɇɊɖɗɒɠɊ ɒɅ ȯɘɆɅɒɍ ɐɣɉɍ ɖɒɍɑɅɣɗɖɤ ɇ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɚ ɇɍɉɊɓɕɓɐɍɏɅɚ ɇ ɔɓɉɉɊɕɋɏɘ ɖɑɖ-ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɎ ɒɅ ɐɊɜɊɒɍɊ Ɇɓɐɡɒɠɚ ɍ ɒɘɋɉɅɣɞɍɚɖɤ ɉɊɗɊɎ.

ȧ ɜɍɖɐɊ ɗɊɚ, ɏɗɓ ɘɇɊɕɊɒ ð#ɉɓɆɕɓɢɗɓɔɓɖɗɘɔɓɏðɍɈɕɓɏ ɖɆɓɕɒɓɎ ȵɓɖɖɍɍ ɔɓ ɆɅɖɏɊɗɆɓɐɘ ȥɒɉɕɊɎ ȬɘɆɏɓɇ, ɖɏɕɍɔɅɜ-ɇɍɕɗɘɓɌ ȶɅɑɇɊɐȥɎɕɅɔɊɗɤɒ, ɚɘɉɓɋɒɍɏ ȶɊɕɈɊɎ ȧɓɕɋɊɇ, ɑɊɉɍɅ ɉɍɕɊɏɗɓɕ ȹȯ èȯɕɅɖɒɓɉɅɕé 
ȳɐɡɈɅ ȨɓɕɓɉɋɅɒɓɇɅ, ɌɅɖɐɘɋɊɒɒɠɎ ɇɕɅɜ ȵɓɖɖɍɍ ȧɐɅɉɍɑɍɕ ȴɓɕɚɅɒɓɇɍ ɉɕɘɈɍɊ.
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ȶɐɅɆɓ?

ȹɊɇɕɅɐɡ ðȥɔɕɊɐɡ |  ȭɈɕɓɏ ȴȦȯ èȰɓɏɓɑɓɗɍɇ-

ȯɘɆɅɒɡé ȯɊɇɍɒ ȩɋɓɒɖ ɕɊɝɍɐɖɤ ɒɅ ɇɠɌɓɇ 

èȶɐɅɆɓ?é ðɓɒ ɖɔɊɐ ɔɊɖɒɣ ɒɅ ɕɘɖɖɏɓɑ èȰɣɆɍ 

ɑɊɒɤ, ɐɣɆɍé Ɉɕɘɔɔɠ ȳɗɔɊɗɠɊ ɑɓɝɊɒɒɍɏɍ ɍ 

ɖɒɤɐɖɤ ɇ ɏɐɍɔɊ ɇ ɆɐɅɈɓɉɅɕɒɓɖɗɡ ɌɅ ɗɓ, ɜɗɓ 

ɐɣɆɍɗɊɐɍ ɆɅɖɏɊɗɆɓɐɅ ɖɓɆɕɅɐɍ ɖɕɊɉɖɗɇɅ ɉɐɤ 

ɔɓɉɓɔɊɜɒɠɚ əɓɒɉɅ ɇ ɕɅɑɏɅɚ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ èȰɍɈɅ 

ɖɘɔɊɕɈɊɕɓɊɇ LOKOé.

ȩɓɆɕɓ ɘɏɕɅɝɅɊɗ

ȹɊɇɕɅɐɡ ðȱɅɕɗ, ȩɊɏɅɆɕɡ |  ȸɏɕɅɝɅɤ ɖɇɓɎ ɉɓɑ ɏ 

ȴɅɖɚɊ ɍ Ȳɓɇɓɑɘ Ɉɓɉɘ, ɋɍɗɊɐɍ ȯɕɅɖɒɓɉɅɕɅ ɍ 

ȲɓɇɓɕɓɖɖɍɎɖɏɅ ɒɊ ɗɓɐɡɏɓ ɖɓɌɉɅɇɅɐɍ ɓɖɓɆɓɊ 

ɒɅɖɗɕɓɊɒɍɊ ɔɕɅɌɉɒɍɏɅ, ɒɓ ɍ ɇɒɓɖɍɐɍ ɖɇɓɎ ɇɏɐɅɉ 

ɇ ɉɊɐɓ ɔɓɑɓɞɍ. 10 ɕɘɆɐɊɎ ɖ ɏɅɋɉɓɈɓ 

ɔɕɍɓɆɕɊɗɊɒɒɓɈɓ ɔɕɊɉɑɊɗɅ ɉɊɏɓɕɅ ɇ 

ɖɘɔɊɕɑɅɕɏɊɗɅɚ èȷɅɆɕɍɖé ɓɗɜɍɖɐɤɐɍɖɡ ɇ əɓɒɉ. 

ȳɆɞɅɤ ɖɘɑɑɅ ɔɓɑɓɞɍ ɖɓɖɗɅɇɍɐɅ 552 780 ɕɘɆ.

ȨɐɅɇɒɅɤ ɑɅɖɐɊɒɍɛɅ ɈɓɕɓɉɅ

ȹɊɇɕɅɐɡ | ȧ ɓɉɒɓɑ ɍɌ ɕɅɌɇɊɕɒɘɇɝɍɚɖɤ ɖɏɅɌɓɜɒɠɚ 

ɗɊɕɊɑɓɇ ɒɅ ȷɊɅɗɕɅɐɡɒɓɎ ɔɐɓɞɅɉɍ əɓɒɉ 

èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé ɘɈɓɞɅɐ ɇɖɊɚ ɆɐɍɒɅɑɍ, ɏɓɗɓɕɠɊ 

ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɍɐɍ ɒɅɝɍ ɉɓɆɕɠɊ ɔɅɕɗɒɊɕɠ. ȬɅ ɉɇɅ ɉɒɤ 

Ɇɠɐɓ ɕɓɌɉɅɒɓ ɆɓɐɡɝɊ 2 000 Ɇɐɍɒɓɇ. ȴɓɐɘɜɅɤ 

Ɇɐɍɒ, ɋɊɐɅɣɞɍɊ ɑɓɈɐɍ ɖɉɊɐɅɗɡ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɊ 

ɐɣɆɓɈɓ ɕɅɌɑɊɕɅ ðɔɓ ɍɗɓɈɅɑ ɔɓɉɖɜɊɗɅ, ɘɉɅɐɓɖɡ 

ɖɓɆɕɅɗɡ 29 766,3 ɕɘɆ.

ȼɊȬɅȹɊɖɗ!

ȹɊɇɕɅɐɡ |  ȦɐɅɈɓɉɅɕɤ ɌɕɍɗɊɐɤɑ ɕɓɏ-ɏɓɒɛɊɕɗɅ, 

ɏɓɗɓɕɠɎ ɖɓɖɗɓɤɐɖɤ ɇɓ ȩɇɓɕɛɊ ɖɔɓɕɗɅ èȳɐɍɑɔé, ɒɅ 

ɔɓɑɓɞɡ ɒɅɝɍɑ ɔɓɉɓɔɊɜɒɠɑ Ɇɠɐɓ ɖɓɆɕɅɒɓ 14 528 

ɕɘɆ. ȧ ȩɊɒɡ ɌɅɞɍɗɒɍɏɅ ȳɗɊɜɊɖɗɇɅ ɒɅ ɖɛɊɒɊ 

ɇɠɖɗɘɔɍɐɍ ȩȩȷ, LOUNA, ȨɐɊɆ ȶɅɑɓɎɐɓɇ and The

Matrixxɍ AnimalȩɋɅZ. ȦɓɐɊɊ ɝɊɖɗɍ ɜɅɖɓɇ 

ɑɘɌɠɏɅɒɗɠ ɕɅɉɓɇɅɐɍ ɌɕɍɗɊɐɊɎ ɖɇɓɍɑɍ ɚɍɗɅɑɍ, Ʌ 

ɓɒɍ ɒɅɖ ðɖɇɓɍɑɍ ɉɓɆɕɠɑɍ ɖɊɕɉɛɅɑɍ.

ȩɊɗɖɏɍɎ ɉɕɊɖɖ-ɏɕɓɖɖɍɒɈ

ȹɊɇɕɅɐɡ, ȥɇɈɘɖɗ |  ȲɅɇɊɕɒɤɏɅ ɘ ɇɖɊɚ ɕɓɉɍɗɊɐɊɎ 

ɐɊɋɅɗ ɇ ɝɏɅəɘ ɉɊɗɖɏɍɊ ɇɊɞɍ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɖɓɇɖɊɑ ɒɊ 

ɍɌɒɓɖɍɐɍɖɡ, ɇɠɆɕɓɖɍɗɡ ɍɚ ɋɅɐɏɓ, Ʌ ɓɗɉɅɗɡ ð

ɒɊɏɓɑɘ. ȭɑɊɒɒɓ ɔɓɢɗɓɑɘ InstaȱɅɑɠȯɕɅɖɒɓɉɅɕɅ 

ɖɒɓɇɅ ɔɕɓɇɊɐɍ ɉɕɊɖɖ-ɏɕɓɖɖɍɒɈ, ɈɉɊ ɑɓɋɒɓ 

ɓɆɑɊɒɤɗɡ ɒɊɒɘɋɒɠɊ ɇɊɞɍ ɒɅ ɉɕɘɈɘɣ ɓɉɊɋɉɘ, 

ɍɈɕɘɝɏɍ ɍɐɍ ɏɒɍɈɍ. ȥ ɖɗɓɍɑɓɖɗɡ ɘɜɅɖɗɍɤ ɆɠɐɅ 

ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɅ ɇ əɓɒɉ.

SelfMadeMama

ȱɅɕɗ |  ȹɓɕɘɑ ɉɐɤ ɋɊɒɞɍɒ, ɖɓɌɉɅɒɒɠɎ 

ɋɊɒɞɍɒɅɑɍ, ɛɊɐɡ ɏɓɗɓɕɓɈɓ ðɇɉɓɚɒɓɇɍɗɡ ɑɅɑ ɒɅ 

ɇɓɔɐɓɞɊɒɍɊ ɖɇɓɍɚ ɛɊɐɊɎ ɍ ɔɓɑɓɜɡ ɍɑ ɖɗɅɗɡ 

ɘɇɊɕɊɒɒɊɊ ɇ ɖɊɆɊ. ȴɕɓɈɕɅɑɑɅ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤ 

ɇɏɐɣɜɍɐɅ ɇɠɖɗɘɔɐɊɒɍɊ 26 ɖɔɍɏɊɕɓɇ, ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ 

ɔɕɊɉɖɗɅɇɍɗɊɐɤ ɒɅɝɊɈɓ əɓɒɉɅ, ɉɊɗɖɏɍɊ Ɍɓɒɠ, Ʌ 

ɗɅɏɋɊ ɒɊɆɓɐɡɝɓɎ ɖɆɓɕ ɖɕɊɉɖɗɇ ɉɐɤ ɒɘɋɉɅɣɞɍɚɖɤ 

ɉɊɗɊɎ.

ȩɓɆɕɠɊ ɔɓɏɘɔɏɍ ɇ Zveruga.net

ȱɅɎ, ȭɣɒɡ |  ȩɇɅ ɕɅɌɅ ɔɓɉɕɤɉ ɇ ɌɓɓɑɅɈɅɌɍɒɅɚ ɍ 

ɇɊɗɊɕɍɒɅɕɒɠɚ ɏɐɍɒɍɏɅɚ ɖɊɗɍ èZveruga.neté 10 

ɕɘɆɐɊɎ ɖ ɏɅɋɉɓɈɓ ɔɕɓɉɅɒɒɓɈɓ ɗɓɇɅɕɅ 

ɓɔɕɊɉɊɐɊɒɒɓɎ ɏɅɗɊɈɓɕɍɍ ɓɗɜɍɖɐɤɐɍɖɡ ɇ ɔɓɐɡɌɘ 

ɒɅɝɊɈɓ əɓɒɉɅ. ȦɐɅɈɓɉɅɕɤ ɢɗɓɎ ɉɓɆɕɓɎ ɍɒɍɛɍɅɗɍɇɊ  

ɒɅɆɕɅɐɓɖɡ 48 660 ɕɘɆ., Ʌ ɒɅɝɍ ɔɓɉɓɔɊɜɒɠɊ 

ɔɓɐɘɜɍɐɍ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɡ ɖɗɅɗɡ ɒɅ ɝɅɈ ɆɐɍɋɊ ɏ 

ɇɠɌɉɓɕɓɇɐɊɒɍɣ.

ȼɗɓ-ɗɓ ɖ ɜɊɑ-ɗɓ

ȱɅɎ ðȳɏɗɤɆɕɡ |  ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɅɤ Ʌɏɛɍɤ ɓɗ 

ɑɅɈɅɌɍɒɓɇ ɖɗɕɍɗəɘɉɅèȼɗɓ-ɗɓ ɖ ɜɊɑ-ɗɓé ðɓɉɍɒ 

ɕɘɆɐɡ ɖ ɏɅɋɉɓɈɓ ɌɅɏɅɌɅ, ɖɉɊɐɅɒɒɓɈɓ ɇ ɏɍɓɖɏɅɚ ɍ 

ɑɅɈɅɌɍɒɅɚ ɢɗɓɎ ɉɓɆɕɓɎ əɅɖɗəɘɉɒɓɎɔɕɓɉɘɏɛɍɍ, 

ɔɓɖɗɘɔɅɐɓ ɇ ɏɓɔɍɐɏɘ ɒɅɝɊɈɓ əɓɒɉɅ. ȱɊɐɓɜɡ? ȲɊ 

ɉɘɑɅɊɑ! ȧɊɉɡ ɇ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɊ ɔɕɓɈɓɐɓɉɅɇɝɍɊɖɤ 

ɋɍɗɊɐɍ ȯɕɅɖɒɓɉɅɕɅ ɖɑɓɈɐɍ ɓɆɊɖɔɊɜɍɗɡ 

ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɊ ɇ 107 505 ɕɘɆ.
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ȩɓɆɕɓɏɒɍɈɅ

ȱɅɎ |  ȧ ɑɅɊ ɇ èȨɅɐɊɕɊɊé ɔɕɓɝɊɐ əɊɖɗɍɇɅɐɡ ɏɒɍɈ 

èȽɘɚɓɇɖɏɅɤɆɅɝɒɤé ɍ ɇ ɊɈɓ ɕɅɑɏɅɚ ðɍɒɗɊɕɊɖɒɅɤ 

ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɅɤ Ʌɏɛɍɤ èȩɓɆɕɓɏɒɍɈɅé. Ȫɖɐɍ 

ɉɓɑɅ ɌɅɔɠɐɍɐɍɖɡ ɉɅɇɒɓ ɔɕɓɜɍɗɅɒɒɠɊ ɏɒɍɋɏɍ ɇ 

ɚɓɕɓɝɊɑ ɖɓɖɗɓɤɒɍɍ, ɍɚ ɑɓɋɒɓ Ɇɠɐɓ ɔɕɍɒɊɖɗɍ ɏ 

ɖɔɊɛɍɅɐɡɒɓɑɘ ɖɗɊɒɉɘ, ɈɉɊ ɓɒɍ ɓɆɕɊɗɅɐɍ ɒɓɇɠɚ 

ɚɓɌɤɊɇ, Ʌ ɖɕɊɉɖɗɇɅ ɓɗ ɍɚ ɔɕɓɉɅɋɍ ɖɗɅɒɓɇɍɐɍɖɡ 

ɒɊɆɓɐɡɝɍɑ ɇɏɐɅɉɓɑ ɇ ɔɓɑɓɞɡ ȧɅɕɊ ȴɕɓɏɓɔɊɛ.

èȷɊɕɊɑɓɏé ɉɐɤ ȭɐɡɍ

ȭɣɐɡ |  ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɎ ɔɕɅɌɉɒɍɏ ɓɗ ȩɊɗɖɏɓɈɓ 

ɛɊɒɗɕɅ èȷɊɕɊɑɓɏé ɓɆɟɊɉɍɒɍɐ ɋɍɗɊɐɊɎ ȫȯ 

èȴɅɒɓɕɅɑɅé, Ɉɓɗɓɇɠɚ ɔɓɑɓɜɡ ɖɇɓɊɑɘ ɖɓɖɊɉɘ ð

ɑɅɐɊɒɡɏɓɑɘ ȭɐɡɊ ȴɓɚɍɐɡɏɓɖ ɖɊɕɡɊɌɒɠɑ 

ɓɒɏɓɐɓɈɍɜɊɖɏɍɑ ɌɅɆɓɐɊɇɅɒɍɊɑ. ȶɓɇɑɊɖɗɒɠɊ 

ɉɓɆɕɠɊ ɉɊɐɅ ðɔɕɊɏɕɅɖɒɠɎ ɖɔɓɖɓɆ ɒɅɘɜɍɗɡ ɖɇɓɍɚ 

ɉɊɗɊɎ Ɇɠɗɡ ɗɊɕɔɍɑɊɊ ɍ ɔɓɉɉɊɕɋɍɇɅɗɡ ɗɊɚ, ɏɓɑɘ 

ɗɤɋɊɐɓ.

#ȸɌɒɅɎȯɅɏȰɘɜɝɊȩɐɤȵɊɆɊɒɏɅ

ȶɊɒɗɤɆɕɡ|  ȶɊɑɍɒɅɕɠ ɉɊɗɖɏɓɈɓ ɒɊɎɕɓɔɖɍɚɓɐɓɈɅ

ȧɅɐɊɒɗɍɒɠ ȴɅɊɇɖɏɓɎɇ ȯɕɅɖɒɓɉɅɕɊ ðɖɅɑɠɊ 

ɇɓɐɒɍɗɊɐɡɒɠɊ ɉɐɤ ɕɓɉɍɗɊɐɊɎ ɗɊɑɠ, ɍ ɖɅɑɠɎ 

ɒɊɓɆɠɜɒɠɎ ɇɅɕɍɅɒɗ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ. ȴɓɐɘɜɅɤ 

ɖɏɍɉɏɘ ɒɅ ɖɊɑɍɒɅɕ ɘ ɔɅɕɗɒɊɕɓɇ ɖɓɆɠɗɍɤ, 

ɓɗɇɊɗɖɗɇɊɒɒɠɊ ɑɅɑɠ ɍ ɔɅɔɠ ɖɓɌɉɅɇɅɐɍ 

ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɤ ɇ ɇɍɉɊ ɜɅɖɗɍ ɖɕɊɉɖɗɇ ɓɗ ɏɘɔɐɊɒɒɠɚ 

ɍɑɍ ɆɍɐɊɗɓɇ.

ȷɓɜɏɅ ɒɊɆɅ. ȷɓɜɏɅ ɉɓɆɕɅ

ȲɓɤɆɕɡ |  ȶɊɕɍɤ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɚ ɖɊɑɍɒɅɕɓɇ ɉɐɤ 

ɕɓɉɍɗɊɐɊɎ ɇ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɊ ɖɓɆɠɗɍɎ èȷɓɜɏɅ ɒɊɆɅé ð

ɇɖɗɕɊɜɍ, ɔɓɖɇɤɞɊɒɒɠɊ ɉɊɗɖɗɇɘ ɍ ɕɓɉɍɗɊɐɡɖɗɇɘ. 

ȯɅɋɉɠɎ ɔɕɓɉɅɒɒɠɎ ɆɍɐɊɗ ɖɊɕɗɍəɍɛɍɕɓɇɅɒɒɠɎ 

ɈɊɝɗɅɐɡɗ-ɗɊɕɅɔɊɇɗ, ɔɖɍɚɓɐɓɈ, ɉɍɕɊɏɗɓɕ ɉɊɗɖɏɓɎ 

ɖɗɘɉɍɍ èȯɐɊɇɊɕé ɍ ɑɅɑɅ ȷɅɗɡɤɒɅ ȵɘɉɊɒɏɓ ɖɉɊɐɅɐɅ 

ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɊɑ ðɕɊɌɘɐɡɗɅɗ ɔɤɗɍ ɖɊɑɍɒɅɕɓɇ 

ɉɓɖɗɍɈ ɗɓɜɏɍ ɇ 9 000 ɕɘɆ. ɒɅ ɝɏɅɐɊ ɉɓɆɕɅ.

InstașɐɏɅMarket

ȩɊɏɅɆɕɡ |  ȴɓ ɖɐɓɋɍɇɝɊɎɖɤ ɒɓɇɓɈɓɉɒɊɎ ɗɕɅɉɍɛɍɍ 

ɓɕɈɅɒɍɌɅɗɓɕɠ ɕɊɝɍɐɍ ɔɕɓɇɊɖɗɍ ɔɕɅɌɉɒɍɏ ɇ ɔɓɐɡɌɘ 

ɒɅɝɊɈɓ əɓɒɉɅ. ȯɅɋɉɠɎ ɆɍɐɊɗ ðɢɗɓ ɕɅɉɓɖɗɡ ɒɊ 

ɗɓɐɡɏɓ ɉɐɤ ɖɇɓɊɈɓ ɕɊɆɊɒɏɅ, ɒɓ ɍ ɉɐɤ ɉɊɗɊɎ, 

ɐɍɝɊɒɒɠɚ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɇɍɉɊɗɡ ɒɓɇɓɈɓɉɒɍɊ ɓɈɒɍ 

ɖɇɓɍɑɍ ɈɐɅɌɅɑɍ. 16 950 ɕɘɆ. ɔɕɊɇɕɅɗɍɐɍɖɡ ɇ 

ɖɗɍɔɊɒɉɍɣ ɉɐɤ ɑɘɌɠɏɅɐɡɒɓ-ɓɉɅɕɊɒɒɠɚ ɉɊɗɊɎ ɖ 

ɔɕɓɆɐɊɑɅɑɍ ɌɕɊɒɍɤ ɍɌ ɅɕɑɅɇɍɕɖɏɓɎɝɏɓɐɠ. 

ȶɔɅɖɍɆɓ ɇ ɖɗɍɐɊ èȴɓɐɊ ɜɘɉɊɖé

ȩɊɏɅɆɕɡ|  ȲɓɇɓɈɓɉɒɍɎ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɎ ɇɊɜɊɕ ð

ɌɅɏɕɠɗɓɊ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɊ, ɓɕɈɅɒɍɌɓɇɅɒɒɓɊ ɒɅɑɍ ɇ 

ɏɅɜɊɖɗɇɊ ɆɐɅɈɓɉɅɕɒɓɖɗɍ ɐɣɉɤɑ ɍ ɏɓɑɔɅɒɍɤɑ, 

Ʌɏɗɍɇɒɓ ɔɕɓɤɇɐɤɣɞɍɑ ɔɓɉɉɊɕɋɏɘ ɇ ɉɊɐɊ ɔɓɑɓɞɍ 

ɉɊɗɤɑ. ȴɕɓɈɕɅɑɑɅ, ɖɗɍɐɍɌɓɇɅɒɒɅɤ ɔɓɉ ɍɈɕɘ èȴɓɐɊ 

ɜɘɉɊɖé, ɓɆɊɕɒɘɐɅɖɡ ɉɐɤ ɒɅɖ ɖɊɏɗɓɕɓɑ èɔɕɍɌé ðɔɓ 

ɍɗɓɈɅɑ ɇɊɜɊɕɅ ɇ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɎ ɝɏɅɗɘɐɏɊ 

ɓɏɅɌɅɐɓɖɡ 417 600 ɕɘɆ.

60 ɑɍɒɘɗ ȼɊɚɓɇɅ

ȭɣɒɡ | ȥɕɗɍɖɗɠ èȼɊɕɒɓɈɓ ɗɊɅɗɕɅ DREAMé  

ɔɕɓɇɊɐɍ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɎ ɖɔɊɏɗɅɏɐɡ ɔɓ ɑɓɗɍɇɅɑ 

ɕɅɖɖɏɅɌɓɇ ȼɊɚɓɇɅ ɍ ɔɓɏɅɌɅɐɍ 4 ɑɍɒɍɅɗɣɕɠ ɌɅ 60 

ɑɍɒɘɗ. ȧ ɢɗɓɗ ɇɊɜɊɕ ɓɒɍ ɕɅɆɓɗɅɐɍ ɅɆɖɓɐɣɗɒɓ 

ɆɊɖɔɐɅɗɒɓ, ɜɗɓɆɠ ɏɘɔɐɊɒɒɠɊ ɒɅ ɖɔɊɏɗɅɏɐɡ ɆɍɐɊɗɠ 

ɔɕɊɇɕɅɗɍɐɍɖɡ ɇ ɉɓɆɕɓ. ȴɓ ɓɆɞɊɑɘ ɕɊɝɊɒɍɣ 

ɗɕɘɔɔɠ ɖɕɊɉɖɗɇɅ ɓɗ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɆɍɐɊɗɓɇ ð14 975 

ɕɘɆ. ðɒɅɔɕɅɇɐɊɒɠ ȧɅɕɊ ȴɕɓɏɓɔɊɛ.

ȭɈɕɅ ɉɐɤ ɋɍɌɒɍ

ȲɓɤɆɕɡ | ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɎ ɆɅɖɏɊɗɆɓɐɡɒɠɎ 

ɗɘɕɒɍɕ ðɇ ɗɅɏɓɑ ɑɅɗɜɊ ɒɊ ɑɓɋɊɗ Ɇɠɗɡ 

ɔɕɓɍɈɕɅɇɝɍɚ. Ȧɓɕɓɐɍɖɡ ɌɅ ɋɍɌɒɡ ɕɊɆɊɒɏɅ 

ɏɓɕɔɓɕɅɗɍɇɒɠɊ ɏɓɑɅɒɉɠ ɔɓɉ ɕɘɏɓɇɓɉɖɗɇɓɑ 

ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɠɚ ɆɅɖɏɊɗɆɓɐɍɖɗɓɇ èȰɓɏɓɑɓɗɍɇ-

ȯɘɆɅɒɡé ɍ ɍɑɊɒɍɗɠɚ ɍɈɕɓɏɓɇ ɔɕɓɝɐɠɚ ɐɊɗ. 

ȸɖɍɐɍɤɑɍ ɏɓɑɅɒɉ ɍ ɆɓɐɊɐɡɞɍɏɓɇ ȭɐɡɤ ȴɓɚɍɐɡɏɓ

ɔɓɐɘɜɍɐ 312 622 ɕɘɆ. ɉɐɤ ɔɕɓɉɓɐɋɊɒɍɤ ɐɊɜɊɒɍɤ.
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ȭɒəɓɕɑɅɛɍɤ ð
ɅɌɆɘɏɅ ɉɓɆɕɅ

ȭɒɗɊɕɒɊɗ-ɋɘɕɒɅɐ èȥəɍɝɅ ɴ1é | ȱɠ ɌɅɔɘɖɗɍɐɍ ɒɓɇɘɣ ɕɘɆɕɍɏɘ ɖɓɇɑɊɖɗɒɓ ɖ 

ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɑ ȩɊɗɖɏɍɑ ȹɓɒɉɓɑ èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé èȥɌɆɘɏɅ ɉɓɆɕɅé! 

ȱɠ ɍɖɏɕɊɒɒɊ ɖɜɍɗɅɊɑ, ɜɗɓ ɔɕɍɇɐɊɏɅɗɡ ɇɒɍɑɅɒɍɊ ɏɕɅɖɒɓɉɅɕɛɊɇ ɏ ɉɊɗɖɏɍɑ ɔɕɓɆɐɊɑɅɑ 

ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓ. ȲɊ ɍɑɊɊɗ ɌɒɅɜɊɒɍɤ, ɈɉɊ ɋɍɇɊɗ ɕɊɆɊɒɓɏ ɍ ɖɏɓɐɡɏɓ Ɋɑɘ ɐɊɗ, ðɔɓɑɓɜɡ Ɋɑɘ ɒɊ ɗɅɏ 

ɖɐɓɋɒɓ, ɏɅɏ ɏɅɋɊɗɖɤ. 

ȭɌ ɖɔɊɛɔɕɓɊɏɗɅ ɇɠ ɘɌɒɅɊɗɊ ɈɉɊ, ɏɅɏ ɍ ɏɓɑɘ ɑɓɋɒɓ ɔɓɑɓɜɡ, ɏɅɏɍɊ ɇɍɉɠ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ 

ɖɘɞɊɖɗɇɘɣɗ, ɜɗɓ ɒɘɋɒɓ ɖɉɊɐɅɗɡ ɍ ɏɘɉɅ ɓɆɕɅɗɍɗɡɖɤ, ɜɗɓɆɠ ɖɗɅɗɡ ɉɓɆɕɓɇɓɐɡɛɊɑ. ȱɠ ɔɓɈɓɇɓɕɍɑ 

ɏɅɏ ɓ ɏɓɒɏɕɊɗɒɠɚ ɔɕɓɊɏɗɅɚ ɑɊɖɗɒɠɚ ɏɓɑɔɅɒɍɎ, ɗɅɏ ɍ ɓ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɇ ɛɊɐɓɑ, 

ɔɓɓɆɞɅɊɑɖɤ ɖ ɢɏɖɔɊɕɗɅɑɍ ɇ ɢɗɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɍ ɇɑɊɖɗɊ ɔɓɔɠɗɅɊɑɖɤ ɔɓɒɤɗɡ, ɏɅɏ ɖɉɊɐɅɗɡ ɋɍɌɒɡ 

ɉɊɗɊɎ, ɒɘɋɉɅɣɞɍɚɖɤ ɇ ɔɓɑɓɞɍ, ɐɊɈɜɊ ɍ ɖɇɊɗɐɊɊ!

ȧ ɚɓɉɊ ɔɕɓɊɏɗɅ ɏɓɑɅɒɉɅ ɢɏɖɔɊɕɗɓɇ ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɈɓ ȩɊɗɖɏɓɈɓ ȹɓɒɉɅ èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé 

ɈɓɗɓɇɅ ɓɗɇɊɗɍɗɡ ɒɅ ɐɣɆɠɊ ɇɅɝɍ ɇɓɔɕɓɖɠ ɔɓ ɗɊɑɊ, ɗɅɏ ɜɗɓ ɉɅɇɅɎɗɊ ɇɑɊɖɗɊ ɘɜɍɗɡɖɤ Ɇɠɗɡ 

ɉɓɆɕɊɊ! 

#ɖɔɊɛɔɕɓɊɏɗȥəɍɝɍ1 #ȥɌɆɘɏɅȩɓɆɕɅ#ɅɒɅɖɗɅɖɍɤəɓɒɉ#ɗɅɏɔɕɓɖɗɓɆɠɗɡɉɓɆɕɠɑ
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Ȧ ðɆɓɏɖɠ ɉɐɤ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɎ

ȧɊɕɍɗɡ ɐɍ ɆɓɏɖɅɑ ɉɐɤ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɎ, ɇɖɗɕɊɜɅɣɞɍɑɖɤ ɒɅ ɘɐɍɛɅɚ |  

ȧ ɔɓɖɐɊɉɒɊɊ ɇɕɊɑɤ ɇɖɊ ɜɅɞɊ ɒɅ ɘɐɍɛɅɚ ɇɖɗɕɊɜɅɣɗɖɤ ɐɣɉɍ, ɖɓɆɍɕɅɣɞɍɊ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɤ ɇ Ɇɓɏɖɠ. ȲɊɖɑɓɗɕɤ ɒɅ ɗɓ, ɜɗɓ əɅɏɗ ɑɓɝɊɒɒɍɜɊɖɗɇɅɍ ɖɔɊɏɘɐɤɛɍɍ ɒɅ ɖɔɓɒɗɅɒɒɓɑ 

ɋɊɐɅɒɍɍ ɔɓɑɓɜɡ Ɇɠɐ ɇɠɤɇɐɊɒ ɒɊɓɉɒɓɏɕɅɗɒɓ, ɋɍɗɊɐɍ Ɉɓɕɓɉɓɇ ɇɖɊ ɊɞɊ ɉɓɇɊɕɤɣɗɖɤ èɉɓɆɕɓɇɓɐɡɛɅɑé, ɍɑɊɣɞɍɑ ɔɕɓɛɊɒɗ ɓɗ èɔɕɍɆɠɐɍé.

ȴɓɌɍɛɍɣ ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɠɚ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɊɎ ɒɅ ɢɗɓɗ ɖɜɊɗ ɇɠɕɅɋɅɊɗ ȩɊɏɐɅɕɅɛɍɤ ɓ ɉɓɆɕɓɖɓɇɊɖɗɒɓɖɗɍ ɇ ɖəɊɕɊ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɔɕɍ ɖɆɓɕɊ ɖɕɊɉɖɗɇ ɜɊɕɊɌ ɤɞɍɏɍ-ɏɓɔɍɐɏɍ:

*ȱɠ ɓɉɒɓɌɒɅɜɒɓ ɓɖɘɋɉɅɊɑ ɔɕɅɏɗɍɏɘ ɖɆɓɕɅ ɒɅɐɍɜɒɠɚ ɉɊɒɊɈ ɓɗ ɍɑɊɒɍ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ ɇɒɊ ɑɊɖɗ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɓɕɈɅɒɍɌɓɇɅɒɒɠɚ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɚ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɎ ɍ ɇɒɊ 

ɖɗɅɛɍɓɒɅɕɒɠɚ ɤɞɍɏɓɇ ɉɐɤ ɖɆɓɕɅ ɒɅɐɍɜɒɠɚ ɉɊɒɊɈ, ɓɔɊɜɅɗɅɒɒɠɚ ɍ ɇɖɏɕɠɇɅɊɑɠɚ ɇ ɔɕɍɖɘɗɖɗɇɍɍ ɒɊɌɅɇɍɖɍɑɠɚ ɏɓɒɗɕɓɐɊɕɓɇ.

*ȱɠ ɔɕɍɌɠɇɅɊɑ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɖɗɡ ɍ ɜɅɖɗɒɠɚ ɋɊɕɗɇɓɇɅɗɊɐɊɎ ɒɊ ɇɒɓɖɍɗɡ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɤ ɒɅɐɍɜɒɠɑɍ ɉɊɒɡɈɅɑɍ ɇɒɊ ɑɊɖɗ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɓɕɈɅɒɍɌɓɇɅɒɒɠɚ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɚ 

ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɎ.

ȹ ðəɓɒɉɠ

ȯɓɑɘ ɔɓɑɓɈɅɣɗ əɓɒɉɠ, ɏɗɓ ɑɓɋɊɗ ɇ ɒɍɚ ɓɆɕɅɗɍɗɡɖɤ ɍ ɏɅɏɍɊ ɉɐɤ ɢɗɓɈɓ ɒɘɋɒɠ ɉɓɏɘɑɊɒɗɠ |

ȹɓɒɉɠ ɔɓɑɓɈɅɣɗ ɗɓɎ ɍɐɍ ɍɒɓɎ Ʌɘɉɍɗɓɕɍɍ, ɇ ɌɅɇɍɖɍɑɓɖɗɍ ɓɗ ɛɊɐɊɎ, ɌɅɉɅɜ ɍ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɎ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ, ɌɅɐɓɋɊɒɒɠɚ ɇ ɘɖɗɅɇɊ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ ɍ Ɋɥ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɎ ɔɕɓɈɕɅɑɑɊ. 

èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé ɓɏɅɌɠɇɅɊɗ ɔɓɉɉɊɕɋɏɘ ɒɘɋɉɅɣɞɍɑɖɤ ɉɊɗɤɑ ɕɅɌɒɠɚ ɏɅɗɊɈɓɕɍɎ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɉɊɗɖɏɍɑ ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɤɑ.

ȶɘɞɊɖɗɇɘɣɗ əɓɒɉɠ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɖɔɊɛɍɅɐɍɌɍɕɘɣɗɖɤ ɒɅ ɔɓɑɓɞɍ ɔɓ ɏɓɒɏɕɊɗɒɠɑ ɌɅɆɓɐɊɇɅɒɍɤɑ, ɒɅɔɕɍɑɊɕ, èȩɅɘɒɖɅɎɉȥɔé ɔɓɉɉɊɕɋɍɇɅɊɗ ɉɊɗɊɎ ɖ ɖɍɒɉɕɓɑɓɑ ȩɅɘɒɅ, ɒɊɍɌɐɊɜɍɑɠɑ 

Ɇɓɐɡɒɠɑ ɍ ɍɚ ɕɓɉɖɗɇɊɒɒɍɏɅɑ ɔɓɑɓɈɅɊɗ əɓɒɉ èȧɊɕɅé, èȫɍɇɓɎé ñəɓɒɉ ɔɓɑɓɞɍ ɇɌɕɓɖɐɠɑ ɐɣɉɤɑ.

ȳɆɕɅɗɍɗɡɖɤ ɇ əɓɒɉ ɑɓɋɊɗ ɌɅɏɓɒɒɠɎ ɔɕɊɉɖɗɅɇɍɗɊɐɡ ɕɊɆɊɒɏɅ, ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɡ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ ɉɐɤ ɉɊɗɊɎ, ɇ ɏɓɗɓɕɘɣ ɔɓɑɊɞɊɒ ɑɅɐɠɝ, ɐɍɆɓ ɘɔɓɐɒɓɑɓɜɊɒɒɠɎɔɕɊɉɖɗɅɇɍɗɊɐɡ ɓɕɈɅɒɅ 

ɓɔɊɏɍ ɍ ɔɓɔɊɜɍɗɊɐɡɖɗɇɅ. ȶɔɍɖɓɏ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɠɚ ɉɓɏɘɑɊɒɗɓɇ ɕɅɌɒɍɗɖɤ ɘ ɏɅɋɉɓɎ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ, ɒɅɔɕɍɑɊɕ, ɢɗɓ ɌɅɤɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɍɑɤ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɤəɓɒɉɅ, ɖɜɊɗ ɒɅ ɐɊɜɊɒɍɊ, 

ɑɊɉɍɛɍɒɖɏɍɊ ɇɠɔɍɖɏɍ, ɉɅɒɒɠɊ ɓ ɌɅɕɅɆɓɗɏɊ ɕɓɉɒɠɚ, əɓɗɓɈɕɅəɍɣ ɍ ɕɅɖɖɏɅɌ ɓ ɑɅɐɠɝɊ.

ȶðɖɆɓɕ ɖɕɊɉɖɗɇ

ȯɅɏ ɓɆɊɌɓɔɅɖɍɗɡ ɖɇɓɊ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɊ|  

ȧ ɍɒɗɊɕɒɊɗɊ ɜɅɖɗɓ ɇɖɗɕɊɜɅɊɗɖɤ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɓ ɖɆɓɕɊ ɖɕɊɉɖɗɇ ɉɐɤ ɉɊɗɊɎ, ɒɓ ɔɕɓɇɊɕɍɗɡ ɉɓɖɗɓɇɊɕɒɓɖɗɡ ɉɅɒɒɠɚ ɆɠɇɅɊɗ ɒɊɔɕɓɖɗɓ. ȶɗɓɍɗ ɓɆɕɅɗɍɗɡ ɇɒɍɑɅɒɍɊ ɒɅ ɉɓɏɘɑɊɒɗɠ, 

ɏɓɗɓɕɠɊ ɔɓɉɗɇɊɕɋɉɅɣɗ ɆɓɐɊɌɒɡ ɕɊɆɊɒɏɅ ɍ ɔɓɗɕɊɆɒɓɖɗɡ ɇ ɐɊɜɊɒɍɍ, ɖɕɓɏ ɍ ɜɅɖɗɓɗɘ ɓɆɒɓɇɐɊɒɍɤ Ɉɕɘɔɔɠ. ȷɅɏɋɊ ɕɓɉɍɗɊɐɍ ɑɓɈɘɗ ɘɏɅɌɅɗɡ ɏɓɒɗɅɏɗɒɠɎ ɗɊɐɊəɓɒ ɍ ɖɖɠɐɏɘ ɒɅ ɐɍɜɒɠɎ 

ɔɕɓəɍɐɡ. 

ȼɗɓɆɠ ɒɊ ɔɓɔɅɖɗɡ ɇ ɕɘɏɍ ɑɓɝɊɒɒɍɏɓɇ, ɐɘɜɝɊ ɔɓɖɗɅɕɅɗɡɖɤ ɑɅɏɖɍɑɅɐɡɒɓ ɒɅɇɊɖɗɍ ɖɔɕɅɇɏɍ. ȧɓɌɑɓɋɒɓ, ɖɆɓɕ ɓɗɏɕɠɗ ɇ ɇɅɝɊɑ ɈɓɕɓɉɊ ɍ ɖɊɑɡɤ ɌɒɅɏɓɑɅ ɏɓɑɘ-ɗɓ ɍɌ ɉɕɘɌɊɎ. Ȫɖɐɍ 

ɕɓɉɒɠɊ ɕɊɆɊɒɏɅ ɓɆɕɅɗɍɐɍɖɡ ɇ ɓɉɒɘ ɍɌ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɚ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɎ, ɗɓ, ɖɏɓɕɊɊ ɇɖɊɈɓ, ɖɑɓɈɘɗ ɖɉɊɐɅɗɡ ɖɖɠɐɏɘ ɒɅ ɖɗɕɅɒɍɜɏɘ ɖɆɓɕɅəɓɒɉɅ ɍɐɍ ɋɊ ɉɅɗɡ ɏɓɒɗɅɏɗɠ Ȳȯȳ, ɜɗɓɆɠ 

ɇɠ ɘɆɊɉɍɐɍɖɡ ɇ ɔɕɅɇɉɍɇɓɖɗɍ ɌɅɔɕɓɖɅ.

ȧ ðɇɒɊɖɊɒɍɊ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɎ

ȯɅɏ ɒɊ ɓɝɍɆɍɗɡɖɤ ɍ ɔɓɒɤɗɡ, ɏɓɑɘ ɉɊɎɖɗɇɍɗɊɐɡɒɓ ɒɘɋɒɅ ɔɓɉɉɊɕɋɏɅ |  

ȲɊɐɡɌɤ ɉɓɇɊɕɤɗɡ ɅəɊɕɍɖɗɅɑ, ɖɓɆɍɕɅɣɞɍɑ ɖɕɊɉɖɗɇɅ ɒɅ ɉɓɕɓɈɅɚ ɍ ɘɐɍɛɅɚ. ȹɓɒɉɠ ɔɕɓɇɓɉɤɗ ɖɆɓɕ ɖɕɊɉɖɗɇ ɇ Ɇɓɏɖɠ ɇ ɚɓɉɊ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɎ ɍɐɍ ɘɖɗɅɒɅɇɐɍɇɅɣɗ ɤɞɍɏɍ ɉɐɤ 

ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɎ ɇ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤɚ ðɑɅɈɅɌɍɒɅɚ, ɏɅəɊ, ɕɊɖɗɓɕɅɒɅɚ ðɌɅɏɐɣɜɍɇ ɉɐɤ ɢɗɓɈɓ ɖɔɊɛɍɅɐɡɒɠɎ ɉɓɈɓɇɓɕ. Ȫɖɐɍ ɇɠ ɚɓɗɍɗɊ ɔɊɕɊɇɊɖɗɍ ɖɕɊɉɖɗɇɅ ɜɊɕɊɌ ɓɒɐɅɎɒ-ɔɐɅɗɊɋ, ɖɗɓɍɗ 

ɓɆɕɅɗɍɗɡ ɇɒɍɑɅɒɍɊ ɒɅ ɔɕɓɛɊɒɗ, ɏɓɗɓɕɠɎ ɓɗɜɍɖɐɤɊɗɖɤ ɓɔɊɕɅɗɓɕɘ. 

ȳɏɅɌɠɇɅɗɡ ɔɓɉɉɊɕɋɏɘ ɖɗɓɍɗ ɐɍɆɓ əɓɒɉɅɑ, ɓɗɏɕɠɗɓ ɕɅɆɓɗɅɣɞɍɑ ɈɓɉɅɑɍ, ɐɍɆɓ ɒɅɜɍɒɅɣɞɍɑ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤɑ, Ɉɓɗɓɇɠɑ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɍɗɡ ɇɖɊ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɠɊ ɉɓɏɘɑɊɒɗɠ, ɐɍɆɓ 

ɏɓɒɏɕɊɗɒɠɑ ɐɍɛɅɑ, ɔɓɗɕɊɆɒɓɖɗɡ ɇ ɔɓɑɓɞɍ ɏɓɗɓɕɠɚ ɉɓɔɓɉɐɍɒɒɓ ɍɌɇɊɖɗɒɅ. 

ȷɅɏɋɊ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓ ɔɓɑɒɍɗɡ, ɜɗɓ ɆɊɌ ɘɏɅɌɅɒɍɤ ɅɉɕɊɖɒɓɖɗɍ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɤ (əɅɑɍɐɍɤ ɍ ɍɑɤ ɕɊɆɊɒɏɅ) ɉɊɒɡɈɍ ɔɓɎɉɘɗ ɇ ɓɆɞɘɣ ɏɓɔɍɐɏɘ əɓɒɉɅ. ȳɆɠɜɒɓ ɓɆ ɢɗɓɑ ɖɓɓɆɞɅɊɗ 

ɓɔɘɆɐɍɏɓɇɅɒɒɠɎ ɒɅ ɓəɍɛɍɅɐɡɒɓɑ ɖɅɎɗɊ ɉɓɈɓɇɓɕ-ɓəɊɕɗɅ. 
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ȼɗɓ 
ɒɓɇɓɈɓ?

ȩɊɏɐɅɕɅɛɍɤ ɓ ɉɓɆɕɓɖɓɇɊɖɗɒɓɖɗɍê

ȧ ɓɗɇɊɗ ɒɅ ɓɉɍɒ ɍɌ ɖɅɑɠɚ ɅɏɗɘɅɐɡɒɠɚ ɇɓɔɕɓɖɓɇ, ɖɗɓɍɗ 
ɐɍ ɉɓɇɊɕɤɗɡ ɐɣɉɤɑ, ɇɖɗɕɊɜɅɣɞɍɑɖɤ ɒɅ ɇɅɝɊɑ ɔɘɗɍ ɖ 
ɕɅɆɓɗɠ ɉɓɑɓɎ ɖ Ɇɓɏɖɓɑ ɉɐɤ ɔɓɋɊɕɗɇɓɇɅɒɍɤ ɇ ɕɘɏɅɚ, ɑɠ 
ɔɕɍɖɓɊɉɍɒɍɐɍɖɡ ɏ ȩɊɏɐɅɕɅɛɍɍ ɓ ɉɓɆɕɓɖɓɇɊɖɗɒɓɖɗɍ ɇ 
ɖəɊɕɊ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɔɕɍ ɖɆɓɕɊ ɖɕɊɉɖɗɇ ɜɊɕɊɌ 
ɤɞɍɏɍ-ɏɓɔɍɐɏɍ.

ȩɓɏɘɑɊɒɗ ɇɠɕɅɋɅɊɗ ɔɓɌɍɛɍɣ ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɠɚ 
ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɊɎ ɓ ɑɓɝɊɒɒɍɏɅɚ, ɖɓɆɍɕɅɣɞɍɚ ɖɕɊɉɖɗɇɅ 
ɒɅ ɘɐɍɛɅɚ. ȲɅ ɒɅɖɗɓɤɞɍɎ ɑɓɑɊɒɗ ȩɊɏɐɅɕɅɛɍɣ, 
ɕɅɌɕɅɆɓɗɅɒɒɘɣ"ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɑ ɖɓɆɕɅɒɍɊɑ "ȧɖɊ 
ȧɑɊɖɗɊ", ɔɓɉɔɍɖɅɐɍ ɘɋɊ ɆɓɐɊɊ 250 ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɎ. ȹɓɒɉ 
èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé ðɇ ɍɚ ɜɍɖɐɊ.

ȦɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɡ ðɒɊ ɑɊɖɗɓ ɉɐɤ 
ɏɓɒɏɘɕɊɒɛɍɍ

ȴɓɉ ɗɅɏɓɎ ɢɈɍɉɓɎ ɑɠ ɒɅɜɅɐɍ ɢɗɓɗ Ɉɓɉ, ɒɅɏɓɒɊɛ ɓɗɏɕɠɗɓ 
ɌɅɤɇɍɇ ɓɆ ɢɗɓɑ ɉɅɇɒɓ ɒɅɌɕɊɇɅɇɝɊɑ ɔɕɍɒɛɍɔɊ ɒɅ 
ɔɕɊɖɖ-ɌɅɇɗɕɅɏɊ, ɔɓɖɇɤɞɊɒɒɓɑ ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ. 

ȲɅ ɔɕɓɗɤɋɊɒɍɍ ɖɇɓɊɎ ɋɍɌɒɍ èȥȲȥȶȷȥȶȭɄé ɖ 
ɕɅɉɓɖɗɡɣ ɇɌɅɍɑɓɉɊɎɖɗɇɘɊɗ ɖ ɉɕɘɈɍɑɍ Ȳȯȳ, ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ 
ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɠɑɍ, ɌɅɆɓɗɤɖɡ ɓ èɖɓɇɑɊɖɗɒɠɚé ɉɊɗɤɚ ɍ 
ɇɑɊɖɗɊ ɕɊɅɐɍɌɘɤ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ.

ȷɊɔɊɕɡ ɑɠ ɖɉɊɐɅɐɍ ɊɞɊ ɓɉɍɒ ðɑɅɐɊɒɡɏɍɎ ɉɐɤ 
ɜɊɐɓɇɊɜɊɖɗɇɅ, ɒɓ ɆɓɐɡɝɓɎ ɉɐɤ ɜɊɐɓɇɊɏɅ ðɝɅɈ ɒɅ ɔɘɗɍ 
ɏ ɗɓɑɘ, ɜɗɓɆɠ ɉɓɏɅɌɅɗɡ ðɘ ɔɓɑɓɞɍ ɒɊɗ ɈɕɅɒɍɛ. 28 ɑɅɤ 
ɑɠ ɔɕɍɒɤɐɍ ɘɜɅɖɗɍɊ ɇ ȬɊɐɊɒɓɑ ɑɅɕɅəɓɒɊ èȦɊɈɘɞɍɊ 
ɖɊɕɉɛɅé ɒɅ ȧɓɕɓɆɡɊɇɠɚ ɈɓɕɅɚ ɇ ɔɓɉɉɊɕɋɏɘ əɓɒɉɅ 
èȳɆɒɅɋɊɒɒɠɊ ɖɊɕɉɛɅé. ȭ ɔɘɖɗɡ ɑɠ ɒɊ ɔɕɍɝɐɍ ɏ 
əɍɒɍɝɘ ɔɊɕɇɠɑɍ, ɒɓ ɗɓɜɒɓ ɒɊ Ɍɕɤ ɓɏɅɌɅɐɍɖɡ ɒɅ ɖɗɅɕɗɊ.
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ȪɇɈɊɒɍɤ ȯɅɕɔɅɒɍɒɅ

ȯɓɒɖɘɐɡɗɅɛɍɍ ɔɓ ɑɅɕɏɊɗɍɒɈɘ pro bono |  

Ȫɖɐɍ ɗɠ ɖɗɅɕɅɊɝɡɖɤ Ɇɠɗɡ èɚɓɕɓɝɍɑ 

ɜɊɐɓɇɊɏɓɑé ðɒɊ ɌɅɆɠɇɅɎ ɖɑɓɗɕɊɗɡ ɔɓ 

ɖɗɓɕɓɒɅɑ ɍ ɔɕɓɗɤɈɍɇɅɗɡ ɕɘɏɘ ɔɓɑɓɞɍ, 

ɏɓɑɘ ɢɗɓ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓ. ȴɓɉɚɓɉɍ ɔɊɕɇɠɑ. 

ȩɊɐɅɎ, ɜɗɓ ɑɓɋɊɝɡ, ɔɓ ɑɊɕɊ ɖɇɓɍɚ ɖɍɐ ɍ 

ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɊɎ.

ȩɍɒɅ ȴɅɇɐɊɒɏɓ

ȴɓɑɓɞɡ ɇ əɓɗɓɖɟɊɑɏɊ pro bono |  ȱɊɒɤ 

ɓɜɊɒɡ ɜɅɖɗɓ ɖɔɕɅɝɍɇɅɣɗ ðɌɅɜɊɑ ɗɠ ɢɗɓ 

ɉɊɐɅɊɝɡ? ȥ ɤ ɒɍɏɓɈɉɅ ɒɊ ɌɅɉɘɑɠɇɅɐɅɖɡê 

ȴɕɓɖɗɓ ɉɊɐɅɣ ɗɓ, ɜɗɓ ɘɑɊɣ, ɉɐɤ ɗɊɚ, ɏɓɑɘ 

ɢɗɓ ɒɘɋɒɓ.

ȧɐɅɉɍɖɐɅɇ ȽɅɔɓɇɅɐɓɇ

ȧɓɐɓɒɗɊɕ ɒɅ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤɚ | Ʉ ɕɅɉ, ɜɗɓ 

ɔɕɍɖɓɊɉɍɒɍɐɖɤ ɏ əɓɒɉɘ ɒɅ ɔɘɗɍ 

ɆɐɅɈɓɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɖɗɍ, ɑɒɊ ɒɕɅɇɍɗɖɤ 

ɘɜɅɖɗɇɓɇɅɗɡ ɇ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤɚ, Ɇɠɗɡ ɇ 

ɉɇɍɋɊɒɍɍ, ɜɘɇɖɗɇɓɇɅɗɡ ɖɊɆɤ ɜɅɖɗɡɣ 

ɏɓɑɅɒɉɠ, ɍ ɤ ɌɒɅɣ, ɜɗɓ ɑɓɍ ɉɊɎɖɗɇɍɤ 

ɕɊɅɐɡɒɓ ɔɕɍɒɓɖɤɗ ɔɓɐɡɌɘ, ɔɓɑɓɈɅɤ ɏɓɑɘ-

ɗɓ ɋɍɗɡ.

ȩɓɆɕɓɇɓɐɊɛ 
ɈɓɉɅ
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